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Asuncion, V3 de enero de 2025.
Nota OSNN° 4 /2025
Sefior Ministro - Director General:

Tengo el honor de dirigirme a Su Excelencia, en atencién a lo dispuesto en el
Articulo 123 de la Ley N° 7228/2023 y el Articulo 296, inciso 1.b) del Decreto N°
1092/2024, el cual establece que: Los OEE deberdn elaborar y presentar en forma anual,
un unico informe, denominado Balance Anual de Gestién Piiblicy (BAGP), segiin formato
establecido por el MEF.

En este contexto, me permito remitir el Balance Anual de Gestion Pablica de
la Orquesta Sinfénica Nacional correspondiente al afio 2024, debidamente firmado
y sellado. El documento se encuentra disponible en formato PDF y en versién
editable (Word), y ha sido enviado al correo correspondencia@presidencia.gov.py y
bresupuesto@presidencia.gov.py para su posterior envio a la Direccion General de
Presupuesto del MEF conforme a las indicaciones establecidas.

Sin otro motivo particular, aprovecho Ia ocasién para hacerle llegar mi mas cordial
saludo.

A su Excelencia

Sefior

Cesar Daniel Ibarrola, Ministro -Director General

Direccién General de Administracién y Finanzas

Presidencia de la Republica

Presente
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CIRCULAR DGP N° 05/2024

LA DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO DEL MEF, SE DIRIGE A TODOS

LOS OEE A FIN DE REITERAR ALGUNOS ASPECTOS RELACIONADOS AL
CIERRE DEL EJERCICIO FISCAL 2024:

% Carga de avances de metas fisicas de Actividades/Obras,
Indicadores de Desempefio y Poblacién Atendida

El Art. 2° A) Presupuesto, de |a Resclucién MEF N° 417/2024, dispone que en el proceso
de cierre del Ejercicio Fiscal 2024, para la carga de avances de metas fisicas de
Actividades/Obras, Indicadores de Desempefio y Poblacién de los Programas,
Actividades y/o Proyectos que gestionen recursos publicos, en virtud al Articulo 297 del
Decreto N° 1092/2024, Anexo "A", los responsables de los Organismos y Entidades del
Estado (OEE) deberdn registrar en el Médulo Gestidn del Desempeiio del SIARE y en el
Modulo de Plan Financiero del SIAF el cumplimiento de las mestas fisicas hasta el dia
viernes 17 de enero de 2025, a las 15:00 horas.

« Elaboracién y Presentacién del Balance Anual de Gestién Publica
(BAGP)

De conformidad al Art. 123 de la Ley N° 7228 del “PGN 2024”, y su Decreto
Reglamentario N° 1092/2024, Art. 296, inciso 1. b):

Informe de Cierre: Los OEE deberan elaborar Yy presentar en forma anual, un uUnico
informe, denominado Balance Anual de Gestién Puablica (BAGP), segun formato
establecido por el MEF.

Los Informes deberan ser remitidos en forma digital via correo electronico a
dgp@hacienda.gov.py, con los siguientes requisitos indispensables:

v Nota firmada por la maxima autoridad institucional o por delegacién de
funcionario directivo designado para el efecto,

v Informe debidamente firmado en formato PDF, y editable (Word, y/o Excel).
La presentacion del BAGP sera dentro de los 15 dias corridos posteriores a la fecha

establecida en la Resolucién MEF N° 417/2024 del Ejercicio Fiscal 2024.

IMPORTANTE: No se recepcionara el BAGP que no cumpla con los items sefalados
anteriormente.

Duda o consulta, llamar al Departamento de Monitoreo vy Seguimiento Presupuestario de
la Direccién General de Presupuesto del MEF, teléfono (021) 414 6216.

Asuncion, diciembre del 2024
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NACIONAL

SIGLAS

OSN: Orquesta Sinfénica Nacional /
OEE: Organismos y Entidades del Estado

SNC: Secretaria Nacional de Cultura

SENATUR: Secretaria Nacional de Turismo

MEC: Ministerio de Educacién y Ciencias

OPD: Oficina de la Primera Dama

DINAPL Direccién Nacional de Propiedad Intelectual
BAGP: Balance Anual de Gestion Pablica

N\ Mg, MariaVictoria Sosa zarate
: mreqom Gerieral
Orquesta Sinfénica Nacional
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GLOSARIO DE TERMINOS

Orquesta Sinfénica: conjunto musical compuesto por intérpretes de todas las familias
instrumentales (cuerdas, vientos y percusi6n), de 50 a 100 integrantes aproximadamente, para

. . . r
la cual fueron escritas las grandes obras de los compositores universales y nacionales, desde

'
mediados del S. IX hasta la actualidad.

Misico: persona que se dedica a la creacion, interpretacién o ejecucién de mdsica, utilizando
instrumentos musicales o su voz. Los miisicos pueden especializarse en diversos géneros y
estilos musicales, y su actividad puede incluir la composicién de nuevas obras, la

interpretacion en conciertos y grabaciones, la ensefianza de musica y la investigacién en el

ambito musical.

Plantel Sinfénico: artistas que integran la masa sonora de la Orquesta Sinfénica.

Ensamble de Camara: grupo musical de cantidad pequefia de integrantes que se especializa en
interpretar obras que combinan la riqueza instrumental de las cuerdas con la expresividad
vocal de las voces liricas, abarcando repertorios que van desde la masica barroca hasta

f
composiciones contemporéaneas.

Ensamble Fusion: grupo musical que combina elementos de la miisica tradicional paraguaya

con influencias de diversos géneros como el jazz, rq‘C_l‘;;;pOE y musica clasica, creando una

propuesta sonora innovadora y diversa, en busquedadga :remt\etgretar y renoyar la herencia

At AR ) Jf
- - = BN, W ¢ \\ L
musical del pais. 18 & 270N % %) A E———
; 5 rectora GEHUG{
9 . < »_-___.,J-_.,:.‘_.! Grauttia Sir }fl.'ll"lifu Naciona:
Ensamble Folclérico: conjunto musical dedic-ado’"-. ;x y preservar la musica
J

tradicional paraguaya, utilizando instrumentos tiplcmatﬁ,menf@ea en géneros autoctonos como
e
la polca paraguaya y la guarania, y busca mantener vivas las tradiciones y expresiones

culturales del pais.
Coro sinfonico: ensamble vocal constituido por cantantes de formacién académica, conocido

por su capacidad para interpretar piezas corales de gran envergadura, como sinfonfas corales,
{
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poemas sinfOnicos, oratorios y misas, y otros géneros de la musica inspiradas y enfocadas en

el aporte de una dimensién vocal rica y poderosa al repertorio orquestal.

Calendario Artistico: planificacion detallada que incluye todas las actividades y eventos
musicales programados para un periodo especifico, como una temporada o un afio. Abarca
fechas de conciertos, ensayos, audiciones, presentaciones, eventos educativos, y otras

actividades relacionadas.
!

;
Ensayo general: se realizan con el plantel completo segtin organico de la obra (instrumentistas
necesarios o requeridos segin composicién musical), donde se perfeccionan y unifican

aspectos técnicos como la afinacién, la articulacion, la dinamica y la interpretacién musical.

Ensayos parciales por fila: se realizan por tipo de instrumentos con el objetivo de establecer
una atencién mas detallada a las partes instrumentales especificas del repertorio que atafie de

manera directa a los mismos.

Ensayos parciales por familia: de la misma naturaleza que los ensayos por fila, pero donde

participan los instrumentos afines, segiin caracteristicas:similares en construccién y sonoridad

BRrE S

denominadas “familias”, las cuales tradicionalméﬂté_ sé‘hallaﬁ;é_igididas en cuerdas, vientos y

."[hl‘:.;.1 ¢
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Directora G?nemﬁ .
| B ¥ / avauesta Sinfonica Nacional
Prueba técnica de sala: es un ensayo preliminat donde les:mitsi
gqonge

percusion.

O%y el equipo téenico verifican
g
fb/"‘_l.

y ajustan todos los aspectos técnicos y actsticos neg&sgﬁpg;é‘una actuacién. Esto incluye la
configuracién de equipos de sonido, la prueba de I;u‘:grc’)fonos, monitores y sistemas de
amplificacién, asi como la comprobacién de la actistica de la sala.

Preparaci6n técnica auténoma: proceso de practica individual que realizan los miembros del
plantel musical de manera independiente, para perfeccionar su desempeiio artistico antes de
la actividad del trabajo grupal de ensamble.

Conciertos: presentacién musical en vivo y expresién cultural en los que se ejecutan
composiciones musicales, en un espacio destinado para presentaciones artistica (auditorio y
salas de concierto, anfiteatro).
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Presentaciones: actividad musical en vivo y expresion cultural en los que se ejecutan

f"@ GOBIERNO pkL
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composiciones musicales, en diversos espacios de la sociedad que permiten una integracién

territorial con los diferentes actores de la sociedad civil.

Grabaciones: proceso de capturar datos o convertir la informacién a un formato que pueda ser
guardado en un medio de almacenamiento, en este caso, se refiere a un registro fonografico o
audiovisual de los temas y obras musicales interpretadas por los diferentes elencos de la OSN

- Paraguay.

Partituras: documentos musicales en soporte de papel impreso o digital, que representa e
indica como debe interpretarse una composicién musical, mediante un lenguaje propio
formado por signos musicales y el llamado sistema de notacién, como sus andalogos los libros,

los folletos, ete,

Rol Artistico: funcion especifica que cada miembro de grupo musical desempeiia en el proceso
de creacion, interpretacién y presentacién de la musica en los distintos tipos de ensamble. La
articulacion de los roles contribuye a la cohesi6n artistica garantizando una ejecucién artistica

y técnica efectiva.

Direccién Artistica: Instancia responsable del area misional, encargada de supervisar y
coordinar los aspectos musicales y artisticos que atafien al plantel musical y logistico de la
institucion y su desempefio conforme a la planificacién artistica.

f
Intérprete Solista: mtsico o cantante que se presenta de manera individual, destacdndose

como el tnico o principal ejecutante en una obra musical o en una parte especifica de una

composici6n en conciertos, recitales o grabaciones, y requiere habilidades técnicas y expresivas

o

s < .
OHiICq ’(’5:\
TEL S 2 \[ictoria Sosa Zaraw

. _lﬂ v i
o 35 cweinrn General

} } i [i.vena Sinfonica Nacional

"2 i plemento esencial para la

excepcionales.

Patrimonio Cultural de la Reptiblica: denonﬁnégiﬁﬁﬁ'ﬁﬁi_ ;

. % &Y
e su pluriqulfﬁaﬁdad.
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[

preservacion de la cultura nacional del Paraguay
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RESENTACION

Durante el Ejercicio Fiscal 2024, la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN) se consolidé como un
referente cultural del Paraguay, cumpliendo su misién de promover la musica sinfénica como
herramienta inclusiva, educativa y transformadora. Los lo gros alcanzados reflejan su aporte a
las prioridades del Gobierno dentro de los ejes de Paraguay Social, Paraguay Crece y Paraguay
Educa, logrando impactar a diversos sectores de la ciudadania.

Entre los logros destacados se encuentran:

- Conciertos de Temporada Internacional: Realizados en el Teatro Municipal Ignacio A.
Pane, con la participacion de directores y solistas internacionales, reunieron a 6.500
asistentes, enriqueciendo el repertorio sinfénico, fortaleciendo el desarrollo profesional
del plantel y promoviendo la educacion cultural de la ciudadania.

- Ciclo de Conciertos Nacionales: Presentaciones en-el Teatro Guarani que destacaron
obras de compositores paraguayos bajo la direccién de maestros locales, reforzando la,

identidad cultural y alcanzando a 1.800 personas.
F
- Conciertos de Extension: Bajo el lema “Una experiencia sinfénica”, llevaron la mdsica a

comunidades diversas en espacios no convencionales, llegando a més de 7.800 personas,
democratizando el acceso a la cultura.

- Proyecto Explorarte -~ Asuncién: A través de conciertos didActicos dirigidos a
estudiantes y docentes, benefici6 a 800 participantes, fomentando el aprendizaje
musical inclusivo. Varias de las comunidades correspondieron a las mapeadas para su
atencion dentro del Sistema de Proteccién Social impulsado por el Gabinete Civil de la
Presidencia de la Reptblica. Este proyecto ha sido impulsado por la Oficina de la
Primera Dama de la Nacién.

- Presentaciones de Ensambles (Folclérico, de Cdmara y de Fusién): Con repertorios
versatiles que abarcan muisica tradicional, clasica y contemporanea, alcanzaron a més
de 15.895 personas en escenarios variados, diversificando la oferta cultural.

- Programas en medios de comunicacién: Se emitieron _.52_..Q§Qgramas televisivos en
“Paraguay TV” y “TV Camara”, y 22 radiales en Radip Naci6énal: .1 FM, difundiendo

. . & e YN D)
. S5, 3\ = g | &\, !
la musica nacional y regional A 1%\, M

”r P s 4 -‘1 \ -.;‘\. LA 3% {
- el A5l e Jirectora General
3 . g g > o

: % /i Oriuesta Sinfonicp Nacional
P Vo O W EE /AR o
- Recursos humanos: Regularizacion de 40 funcionarids—cén mdg/ de 10 afios de
antigiiedad, mediante la desprecarizacién laboralhy’da incorpetacion de 18 nuevos
et C

Py 5 N
musicos al plantel orquestal a través de concursos de tos=

- Fortalecimiento operativo: Adquisicién de equipamiento especializado, mejora de
condiciones logisticas, y capacitacién continua para garantizar el desarrollo adecuado
de las labores artisticas.
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- Gestion eficiente: Elaboracion del primer Plan Estratégico Institucional (PEI), avances
en el Modelo Estandar de Control Interno (MECIP) y reestructuracién orgéanica para’
mejorar la calidad, eficacia y transparencia de la institucién. ‘

Estos resultados reflejan el impacto de la OSN en Ia promocion de la cultura, la inclusién y el
desarrollo integral, posicionandola como un motor transformador en la construccién de un
Paraguay més justo y culturalmente enriquecido. w

B & fia Victoria Sosa zarate
23l ™™ Directora General

I INTERVENCION DE LA ENTIDAD >

. . i“f: h" }%:J} /A = /§ / Orquesta sinfonico Nacional
L1 Rol dela Entidad y su vinculacién con los Pla&)&% e & 7

,

e, o
La Orquesta Sinf6nica Nacional (OSN), creada median?&f@@gvajj;?f@/ 2008, depende del

Poder Ejecutivo y tiene como misién promover las obras de caracter sinfénico de compositores
nacionales y universales desde un enfoque educativo. A través de ciclos de conciertos y
presentaciones, busca valorar y garantizar el disfrute pleno de los derechos artisticos y
culturales, impactando positivamente en la calidad de vida de los ciudadanos y fomentando
el entendimiento intercultural. Esta misién ha sido ratificada por la Resolucién OSN N°

253/2023, que establece los principios éticos y valores profesionales de la institucién.
/

La OSN se enfoca en abordar los siguientes problemas identificados:
s
- Desigualdad en el acceso a bienes culturales: Un sector significativo de la poblacién
paraguaya enfrenta barreras econémicas, geograficas v educativas para acceder a
eventos artisticos y culturales, lo que limita su derecho al disfrute de la mfisica y las
artes.

- Falta de valoracién y difusién del patrimonio musical paraguayo: Existe una necesidad
urgente de rescatar, preservar y promover las obras de compositores nacionales como
parte de la identidad cultural del Paraguay.

- Bscasa inclusién de la misica en la educacién formal: La carencia de proyectos que
incorporen la misica como herramienta educativa limita su impacto en el desarrollo
integral de nifios, nifias y jévenes.

- Insuficiente proyeccién cultural internacional del Paraguay: A pesar del talento artistico
nacional, el pafs enfrenta desafios para posicionarse en el ambito cultural regional e
internacional.

Nuestra institucién desarrolla sus actividades enmarcadas en 4reas de accién estratégicas que
se alinean con el Plan Nacional de Desarrollo 2030 y el Plan Nacional de Gobierno 2023-2028,

contribuyendo especificamente al: p

- Objetivo Estratégico: Insercién del Paraguay en el mundo de forma adecuada, 1.1.6:
Proteger y promover el patrimonio, los bienes y procesos culturales, y al

- Planes de alcance nacional: Pilares del Gobierno 2023-2028:
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1. Paraguay Social: Implementacién de programas sociales para reducir la pobreza y
promover la inclusién social mediante el arte.

2. Paraguay Educa: Incorporacién de la misica como herramienta educativa y
formativa en sectores vulnerables.

/
3. Paraguay Crece: Proyeccién de la cultura paraguaya como un motor de desarrollo
humano y visibilidad internacional. J

Principales 4reas de accién:

Difusién de la mdsica sinfénica: Realizacién de conciertos y ciclos temadticos que
incluyen repertorios nacionales e internacionales, promoviendo el disfrute cultural en
escenarios convencionales y no convencionales.

Fortalecimiento del patrimonio cultural: Rescate y difusién de obras de compositores
paraguayos, fomentando la identidad cultural a través de proyectos como el Ciclo de
Conciertos Nacionales y los Ensambles Folclérico, de Camara y de Fusion.

Inclusién y acceso a la miusica: Desarrollo de conciertos didécticos y actividades
interactivas, como el proyecto Explorarte - Asuncién, dirigidos a sectores educativos y
comunidades vulnerables.

Proyeccién internacional del arte nacional: Participacion de la OSN en eventos
internacionales y colaboracién con artistas de renombre mundial, posicionando al
Paraguay en el panorama cultural global.

Gestion cultural sostenible: Implementacién de programas estratégicos alineados al
Modelo Estandar de Control Interno (MECIP) y fortalecimiento institucional a través de’
reestructuraciones organizativas y capacitaciones continuas. ¢

De alcance nacional, estas 4reas de accién permiten a la OSN ser un actor clave en la
construccion de un Paraguay més inclusivo, culturalmente enriquecido y con proyeccién

global.

o fhariaVictona Sasa & ate
" pirectoraGeneral
nrauesta ginfonica Eorion
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II RESULTADOS DE LA GESTION INSTITUCIONAL
II1  Logros alcanzados por la Entidad

Durante el ejercicio fiscal 2024, la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN) ha alcanzado
importantes logros alineados con su misién institucional, promoviendo la mdsica como
herramienta de inclusién, educacién y desarrollo cultural. Estos logros reflejan el
cumplimiento de metas, compromisos e indicadores de desempefio a través de bienes Y,
servicios culturales brindados a la ciudadania.

LOGRO 1: Participacién Artistica en Zonas Urbanas y Rurales como Espacio Inclusivory
Diverso

La OSN consolid6 su rol como promotor cultural al fomentar la participacién inclusiva en
zonas urbanas y rurales, haciendo accesible el arte sinfénico a publicos diversos mediante las
siguientes acciones:

- Conciertos de Extensién “Una experiencia sinfénica”: Estos conciertos, con un enfoque
dindmico y didactico, alcanzaron a més de  7.800 personas en espacios no
convencionales, promoviendo la democratizacién del acceso a la misica.

- Presentaciones Artisticas de los Ensambles de Céamara, Folclérico y Fusion: Con una
oferta versétil y minimas exigencias logisticas, los ensambles lograron ampliar el
alcance cultural, impactando a més de 15.895 personas en distintos escenarios, tanto
urbanos como rurales.

- Programa televisivo “La Sinfénica Contigo”: Emitido entre marzo y diciembre de 2024,
alcanz6 a una audiencia nacional mediante 52 episodios transmitidos por Paraguay TV
y TV Camara, contribuyendo a la difusién del repertorio sinfénico y la masica nacional.

- Programa radial “El Universo dela Misica”: Transmitido por Radio Nacional 95.1 FM/
difundi6 22 episodios que destacaron la esencia musical paraguaya y regional,
promoviendo el conocimiento y valoracién de los creadores e intérpretes nacionales.

LOGRO 2: Visibilidad de Paraguay en el Mapa Cultural Regional y Mundial

La OSN fortaleci6 la proyeccién cultural del pafs mediante acciones dirigidas al desarrollo y
promoci6n de artistas y compositores nacionales, entre las cuales se destacan:

- Ciclos de Conciertos Oficiales: Los ciclos de “Temporada Oficial Internacional” y “Ciclo
Nacional” permitieron la participacién de solistas y directores destacados, elevando el
nivel artistico y posicionando al Paraguay en el ambito cultural regional.

- Clases Magistrales y Seminarios: Dirigidas a estudiantes y profesionales de la miisica,
estas actividades promovieron el intercambWonochrﬂentos con miisicos de
renombre de la region, fortaleciendo la fo;r@ac_i'@g I@ﬁﬂé}:g'ca y profesional.
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- Intercambios Culturales: La OSN impulsé la participacién de artistas nacionales en
eventos internacionales, fomentando la integracion cultural y el aprendizaje mutuo
mediante talleres, seminarios y conciertos.

- Promocién de la Guarania: Se llevaron a cabo actividades especificas como
lanzamientos de libros, paneles y conciertos en apoyo a la candidatura de la Guarania
como Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad ante la UNESCO, Asi también,
la OSN tuvo a su cargo la, coordinacién y organizacion de la celebracién de la
declaratoria el 3 y 4 de diciembre del 2024. Un monumental concierto que reflejo el valor
cultural de la identidad sonora que la Guarania representa para el Paraguay ante el
mundo. la celebracién

f

LOGRO 3: La Miisica como Herramienta en la Educacién de Calidad e Inclusién para un
Futuro Mejor.

La OSN reafirmé su compromiso con la educacién y-la inclusién mediante proyectos
orientados al fortalecimiento cultural y social:

- Ciclos de Conciertos Did4cticos: Desarrollados en el marco del proyecto Explorarte
Asuncion, declarado de interés educativo por el Ministetio de Educacién y Ciencias
(Resoluciéon MEC N° 439/2024), alcanzaron a 800 estudiantes y docentes, promoviendo
el aprendizaje musical y el ejercicio de derechos culturales.

- Proyectos Interinstitucionales: En colaboracién con institticiones como la Oficina de la
Primera Dama, el Ministerio de Educacién y Ciencias, y la Municipalidad de Asuncién,
se implementaron programas, fomentando la inclusién social y educativa a través de la
musica.

- Fomento a la Identidad Cultural y Creatividad: Mediante la difusién de obras
nacionales y la promocién de nuevas composiciones, la OSN contribuyé al
fortalecimiento del patrimonio cultural paraguayo y estimul6 la innovacién artistica.

f
Si bien se alcanzaron importantes avances, algunos compromisos no se lograron plenamente

debido a factores externos e internos: r

- Falta de recursos logisticos en zonas remotas: La limitada infraestructura cultural en
areas rurales impidié expandir las presentaciones artisticas en algunas regiones. Para
abordar esta situacién, se estd trabajando en alianzas con gobiernos locales y
organizaciones comunitarias para mejorar la logistica y ampliar la cobertura.

- Restricciones presupuestarias: Estas limitaron la implementacién completa de ciertos
programas, como la extension de conciertos didacticos en todo el pais, interpretacién de
obras musicales que requieren pagos de usufructo a editoriales del mundo, reparacién
y mantenimiento de instrumentos musicales por los altos costos y la falta de mano de
obra calificada en el Paraguay para hacerlo. Se estan 'ﬁéﬁf“ Q.
mediante convenios con entidades privadas y coop
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Los logros alcanzados durante 2024 evidencian el impacto positivo de la OSN en la vida
cultural, social y educativa del Paraguay, reafirmando su compromiso de continuar
promoviendo la misica como herramienta transformadora e inclusiva. Las medidas adoptadas
para superar los desaffos aseguran una gestién més eficiente y sostenible en los préximos anos.

III DESAFIO FUTURO Y SEGUIMIENTO
II1.1 DESAFIO FUTURO

Para el Ejercicio Fiscal 2025, la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN) identifica los siguientes
desafios prioritarios, orientados al fortalecimiento de su misién institucional y a la

consolidacién de su impacto cultural, educativo y social:
f

8 Fortalecimiento de la Gestién Administrativa y Financiera:
'
- Implementacién del Presupuesto por Resultados (GpR), asegurando una
asignacién eficiente de recursos que maximice el impacto de los programas y
actividades.

- Modernizacién de sistemas integrados de gestion administrativa y financiera,
potenciados desde el enfoque de la transparencia, la eficiencia y la rendicién de cuentas.

- Capacitaciéon del 80% del personal administrativo en normativa presupuestaria
y gestion publica, optimizando los procesos internos.

2 Promocién de la Diversidad Cultural y Acceso a la Miisica:

- Incrementar en un 20% los conciertos gratuitos en comunidades vulnerables,
priorizando &reas rurales y regiones con baja oferta cultural.

- Desarrollar programas educativos en al menos 10 departamentos, fomentando la
educacién musical y la apreciacién cultural entre nifios y jovenes.

- Participar activamente en iniciativas interinstitucionales que promuevan el
reconocimiento y la difusién de compositores paraguayos y regionales.

- Mejorar la infraestructura de la sala de ensayo, garantizando un equilibrio’

acustico que permita un 6ptimo desempeiio artistico. ;

3. Innovacion y Repertorio Artistico:

- Incorporar al menos 10 obras nuevas de compositores nacionales y
latinoamericanos al repertorio anual, fortaleciendo la identidad cultural.

- Crear programas de formaci6n e intercambio artistico para msicos jévenes, en
colaboracién con instituciones educativas y culturales nacionales e internacionales.

“SEAN i i
g, .navlncrraSusazﬁmrp
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4. Mejoramiento de Infraestructura y Equipamiento: /

- Adecuar las instalaciones del edificio de la OSN a estidndares internacionalés,
abarcando salas de ensayo, oficinas administrativas y areas de atencién al ptblico.

- Adquirir instrumentos y equipos tecnolégicos de tltima generacién para
asegurar la calidad sonora y el desempefio artistico de la orquesta.

- Implementar herramientas tecnolégicas para ampliar la cobertura digital y
mejorar el acceso a las actividades de la OSN.

5. Fortalecimiento de la Comunicacién Institucional:

- Disefiar un Plan Estratégico de Comunicacién que posicione a la OSN como
referente cultural nacional e internacional.

Fortalecer los mecanismos de comunicacién interna entre los tres niveles
organizacionales: Estratégico, Misional y Administrativo

- Incrementar en un 30% el alcance en redes sociales y plataformas digitales,
promoviendo mayor interaccién con el pablico y captacién de nuevos seguidores.

- Establecer alianzas estratégicas con medios de comunicacién y entidades

privadas para aumentar la visibilidad de las actividades de la OSN. ;

I11.2 SEGUIMIENTO AL DESAFIO DECLARADO EN EL BAGP 2023 ¢

Los compromisos declarados en el Balance Anual de Gestién Piiblica (BAGP) 2023 presentan
los siguientes avances y pendientes al 31 de diciembre de 2024:

1 7 Fortalecer la gestién institucional orientada al cumplimiento eficiente de la misién:

Avance: Elaboracién del Manual de Funciones, Reglamento Interno y consolidacién del
MECIP.

Pendiente: Aprobacién del Decreto de Reorganizacién Orgénica y Estructural. Brecha del 40%.
2. Ampliar el alcance y cantidad de pablico:

Avance: 188 presentaciones artisticas con un total de 30.960 participantes.

Pendiente: Cobertura en zonas rurales con baja oferta cultural. Brecha estimada del 25%.

3. Cobertura del servicio dentro del territorio nacional:

Avance: Cobertura en 18 municipios a través de conciertos de extensién, alcanzando a 900
participantes.

Pendiente: Extender la cobertura a 30 municipios. Brecha del 40%.

4. Contar con una planificacion estratégica: "
Avance: Finalizacién de la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) con objetivos

identificados.

Pendiente: Implementacién con el desglose a través de la héfgémﬁ%h?éf?@gﬁéﬁa‘ta llegar a la
i6n pr estaria bajo el enfoque GpR. 1S o 7PN % :
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5. Desprecarizacién laboral:
Avance: Regularizacion del 60% del personal misional.
Pendiente: Incorporacién del personal administrativo y de apoyo restante.

7. Fomentar la composicion musical para orquesta: ,

Avance: Desarrollo e interpretacién en caracter de estreno nacional y / o mundial de 5 nuevas
obras sinfénicas de compositores paraguayos y de la region.

Pendiente: Consolidar un programa anual que fomente la composicion nacional a través de
figuras o proyectos que estimulen y motiven a los compositores nacionales.

El anélisis de los avances y pendientes en 2024 permite ajustar las estrategias y priorizar las
brechas atin existentes. Los desafios pendientes han sido integrados en el plan 2025,
asegurando su alineacién con los objetivos misionales y estratégicos de la OSN.

" Directora Generl
Orguesta Sinfonica Nacional
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ANEXO1

» Logros Obtenidos por Estructura Programatica Presupuestaria

En este apartado, se debera incluir un consolidado de los logros correspondientes al Ejercicio
Fiscal 2024 (enero a diciembre).

La informacién debe ser presentada por Estructura Programética Presupuestaria hasta nivel

de Actividades/Obras, contemplando informaciones y/o datos que no se encuentran en log
demas capitulos.

P

Es importante que la informacién sea clara, concisa y concreta. Al respecto, se sugiere no
remitir fotografias, y/o planillas generadas a través del SIAF/SIARE.

Asf mismo, se deberdn mencionar las justificaciones y/ o motivos de los inconvenientes que
impidieron el cumplimiento de los compromisos iniciales y metas de la institucion, segtin
corresponda al programa/ proyecto/actividad/ obra - indicadores de desempefio. Ademads, en

el presente informe se debe cuidar la coherencia de informaciones

declarados en el SIAF/SIARE. Ejemplo, los avances fisicos.

y datos que ya fueron

inanc orG
orcen e
Grupo Descripcién Presupu:;;i\ﬂgente Ejecutado Saldes Porcentaje de Ejecucion Parzlclpactf:{'uesibre
ejecucion
100 |SERVICIOS PERSONALES 6.448.216.220 5.881.981.471 566.234.749 1% 85,2%
200 |SERVICIOS NO PERSONALES 682.958.842 674.091.801 8.867.041 99% 9,8%
300 | BIENES DE CONSUMOS E INSUMOS 96.027.305 71.844.865 24.182.440 75% 1,0%
500 ||NVERSION FISICA 278.120.000 259.935.000 18.185.000 93% 3,8%
900  |oTROS GASTOS 17.484.640 17.447.900 36.740 100% ‘0,3%
TOTAL 7.522.R07.007 6.905.301.037 617.505.970 52% 100,0%

ey Mg MariaVictona 505a cann.
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Presupuesto Porcentaje de Ps‘:lr_:lnlaje ds
oG FF Descripcitn Vigente 2024 Ejecutado Saldos Efecuclon Participacion sobre
ejecucion

111 10 |sumnos 1.885.241.119 1387.641,119)  497.600.000 74% 20,1%
113 10 |GASTOS DE REPRESENTACION 38.575.200 38.575.200 - 100% 0.6%
114 10 |acuinaLoo 160.318 027 118851358 41,466,669 74% 1,7%,
123 10 |REMUNERACION EXTRACRDINARIA 39.736.352 38 898.157 838.195 98% 0.6%
125 10 |REMUNERACION ADICIONAL 15.947.221 15.827.821 114,400 994 0,2%
131 10 |sussinio FAMILIAR 53.607.460 50.927.087 2.680.373 a5 0,7%
133 10 |BoNiFiCACIONES 463.684.620 463.684.620 : 100% 67%
137 10 |GRATIFICACIDN POR SERVICIOS ESPECIALES 13.094.934 13.000,000 94.934 95% 0.2%
141 10 |CONTRATACION PERSONAL TECNICD 619,568,550 612.740.334 5828216 99% 8,9%
144 10 |joRNALES 1,193.410.359 1.177.271.434 16.138.925 a5 17,0%
145 10 |HOMORARIOS PROFESIONALES 1.847.482 378 1.847.014 341 468,037 100% 26,7%
191 10 |SuRSIDIO PARA LASALUD 24.600.000 24.600.000 - 100% 0.4%
159 10 |OTHOS GASTOS DEL PERSONAL §2.950.000 92.950.000 = 100% 3%
11 10 |EneRGIA ELECTRICA 29.346.000 28.762.000 584.000 a8% 0,4%
212 10 |agua 1.600.000 1.516.000 84.000 95% 0,0%
214 | 10 |TELEFONOS, TELEFAX Y OTROS SERVICOS DETELECOMUNICACIONES 37.712.000 37.602.101 109.899 100% 2:5%
221 | 10 |7RansPORTE 2.750.000 2,750,000 . 100% 0.0%
23 10 |pasases 85508140 85.598,140 - 100% 12%
232 10 |WiATICOS ¥ MOVILIDAD 112.311 596 112.311.596 B 100% 16%
242 | 10 |MANTENIMIENTOYREPARACIONES MENORES DE EDIFICIOS ¥ LOCALES 18.085.000 18.050.000 38.000 100% 0.3%
ik i m::;n::g:;rnafmnmona MENORES DE MAQUINARIAS, EQUIPOS ¥ 2800500 SRSt a0 b o 0%
3 — MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES MENORES DE EQUIPOS DE TRANSPORTES 1070500 e ) AS0 Ui
245 10 |seRyiCIOS DE LIMPIEZA, ASEC Y FUMIGACION - 65.550.906 63 853,000 1.697.906 a7% 0,9%
146 10| MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MENORES DE INSTALACIONES 200.000 200.000 5 100% 0.0%
251 10 A QuiLER DEEDIFICIOS ¥ LOCALES 32.575.400 32.575.400 - 100% 0.5%
252 10 JALQUILER DE MAQUINARIAS ¥ EQUIPOS 5.400.000 5.280.000 120.000 98% 0,1%
261 | 10 |DEINFORMATICAY SISTEMAS COMPUTARIZADOS 520000 320.000 200.000 62% 0.0%
62 10 IMPRENTA, PUBLICACIONES ¥ REPRODUCIONES 629.000 582.000 47.000 93% 0.0%
263 10 |SERVICIOS BANCARIOS 300.000 132.000 168.000 44% 0,0%
264 10 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 18.500.000 13.600.000 4.500.000 4% 0%
268 10 |sgsvicios DE COMUNICACIONES 3.840.000 3.806.160 33.840 99% o1%
269 | 10 |SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES VARIOS 1.742.300 1.742.300 c 100% 0,0%
281 10 |SERVICIOS DE CEREMONIAL 238.605.000 238,120,004 484.906 100% 34%
284 10 |SERVICIOS DECATERING 2.220.000 1.990.600 229.400 40% 0,0%
288 10 |SERVICIOS EN GENERAL 6.000,000 6.000.000 i 100% 0,1%
291 10 | cAPACITACION DEL PERSONAL DEL ESTADO 2.600.000 2.600.000 = 100%% 0.0%
3 10 | ALIMENTOS PARA PERSONAS 1,730,000 3,722.849 7.151 100% 0/1%
an 10 |pAPEL DE ESCRITORIOY CARTON 2.264.000 2.188.025 75.975 7% 0,0%
333 | 10 [pRODUCTOS DEIMPRESIONESY ARTES GRAFICAS 1.000.000 1.000.000 - 100% 0,0%
334 10 |pRODUCTOS DE PAPEL ¥ CARTON 450.000 450,000 - 100% 0,0%
335 10 |LigRos, REVISTAS Y PERIODICOS 4.860.000 4,860,000 - 100% 0,1%|
341 10 |ELEMENTOS DE LIMPIEZA, 2.500.000 156.950 2.143.050 14% 0,0%)
342 10 | UTILES DE ESCRITORIO, OFICINA Y ENSERANZAS 15.795.200 15.745.750 49,450 100% 0,2%
343 10 |umiesy MATERIALES ELECTRICOS 3.623.400 3.603.825 19.575 S9% 01%
344 10 [\TENCILIOS DE COCINA Y COMEDOR 500.000 879.400 20.600 98% 0.0%
346 10 |RepUESTOS ¥ ACCESORIOS MENORES 26.454.700 9,506.335 16.948.365 6% 0,1%
351 10 |COMPUESTOS QUIMICOS 800,000 580,000 220.000 T3I% 0,0%
352 10 |PRODUCTOS FARMACEUTICOS ¥ MEDICINALES 600.000 474,450 125,550 79% 0,0%
354 10 |INSECTICIDAS, FUMIGANTES ¥ OTROS 500.000 893.000 7.000 5% 0.0%
361 10 |comaustiaLes 28.812,000 24.335.576 4.472.424 B4% 0.4%
32 10 |CUBIFRTAS Y CAMARAS DE AIRE 1.017.000 1.017.000 - 100% 0,0%
394 10 |HERRAMIENTAS MENCRES 2.000.000 1.906.700 93.300 5% 0.0%
397 | 10 |pRODUCTOS EINSUMOS METALICOS 155.000 155.000 = 100% 2.0%
199 10 |BIENES DE CONSUMOS VARIOS 166.005 166,005 - 100% 0,0%
534 10 |EQUiPos EDUCATIVOS Y RECREATIVOS 9.000.000 7,450,000 1.550.000 83% 0.1%
536 | 10 |FQUIPGS DE COMUNICACIONES Y SERALAMIENTOS 2.000.000 1.780.000 220,000 B9% 0,0%
938 | 10 |HERRAMIENTAS, APARATOS EINSTRUMENTOS EN GENERAL 25.000.000 17.890.000 7-110.000 72% 9.3%
541 10 ADOUISICIONES DE MUEBLES Y ENSERES 236.120.000 232.815.000 3.305.000 99% 3.4%
542 | 10 [ApQUISICION DE FQUIPOS DE GFICINA 6.000.000 0 6.000.000 0% 9,0%
310 10 |PAGO DE IMPUESTOS, TASAS, GASTOS JUDICIALES Y OTROS 17.484.640 17.447 900 36.740 100% 0.3%

TOTAL GENERAL 7.522.807,007 | 6.905.301.037 | 617.505.970 92% 100.0%




,
PARAGUAI ORGUESTA
REKUAI DS =

ANEXO II

@ GOBIERNO peL
.« PARAGUAY

» Recursos Humanos

Se deben presentar datos de Recursos Humanos Activos (Nombrados y Contratados),
discriminados por sexo, segtn el siguiente detalle:

Recursos Humanos

Descripcion Mujer | Hombre Total
Total de Recursos Humanos Activos (a+b) 39 59 98
(*) Recursos Humanos Activos Nombrados(®) 22 30 52
Recursos Humanos Contratados(®) 13 25 38
Recursos Humanos Profesionales (Nombrados y 17 14 31
Contratados que posean Titulo Universitario) i
Personal en Cargos Gerenciales (A partir de Jefe de 8 5 13 &
Departamento)
Recursos Humanos Comisionados a otras 0 0 0
Instituciones

(*) Si existen funcionarios Comisionados a otra institucién, mencionar la Institucién donde
prestan servicios.

‘\/ I‘C +, ¢

. EhN Mg MariaVICtona Se5a 2.
§d i Directora Genzral

e

=27/ Orquesta Sinfénica Nacional

Orguesta Sinfdnica Nacional | Edificio «Miisicos del Parvaguayy Tte. Cnel. Ayala Velizquez N°® 376 ¢/ Cap. Beizvela. Asuncién - Paraguay
Telétono: (+395 21) 220 328 | weh: wwwosn.govpy | email: lasinfonica@osn.govpy



A ORQUESTA
1% GOBIERNO prr | PARAGUAI O / H ORQUEST:
PARAGUAY | REKUAI NACIONAL
ANEXO III 5
» Informaciones de Género
Recursos Humanos y Financieros destinados a actividades relacionadas a Género.
En Guaranies
- o . 10
Cantidad de | Total Ejecutado por I3 *Ejecucién destinada 2 Pa[tlcipacron 2L gastol
Funcionarios/as Entidad Género en genero con respecto a
(a) (b) total Ejecutado por la Entidad
a*100
N/A
Breve descripcion de las acciones realizadas relacionadas a Género
*En el mismo se debera considerar el salario de los funcionarios que realizan las tareas relacionadas a ¢

Género (en el caso que se tenga bien identificado o sino realizar una ponderacién/estimaciones), como asi
los otros gastos incurridos (viaticos, combustible, consultorfas, etc.) que aportan para cuestiones

de género.

Obs: En caso de no contar con secretaria de género, incluir a funcionarios que realizan actividades

relacionadas al mismo.

\ g, MariaVictoria Sosa Zarate
| Directora Gerieral
Orquesta Sinfonica Nacional
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Contactos:

Incluir informaciones de las personas que elaboraron el informe.
v" Nombre y Apellido: Marlene Freitas

Dependencia: Planificacion

Direcci6n de correo electrénico institucional: planificacion@osn.gov.py
N2 de teléfono institucional: 021 220 328

S S

Nombre y Apellido: Fiorella Marasco
Dependencia: Direccion de Gestion y Desarrollo de las Personas
Direccion de correo electronico institucional: dgdp@osn.gov.py

Ne de teléfono institucional: 021 220 328

S & AR

Nombre y Apellido: Selva Maria Maciel

Dependencia: Direccion de Administracién y Finanzas
Direccion de correo electrénico institucional: daf@osn.gov.py
N2 de teléfono institucional: 021 220 328

w N N X

Nombre y Apellido: Maria Victoria Sosa Zarate
Dependencia: Direccion General
Direccién de correo electrénico institucional: direcciongeneral@osn.zov.py

N2 de teléfono institucional: 021 220 328

% % % K

Nota: Dependencia se refiere a la direccién, departamento o unidad a la cual pertenece las
personas quienes elaboraron el informe.

i‘:ﬁ} £ Directora General

4S8\ Mg, Maria Victona Sosa Zarat:
e
il

=/ Orquesta Sinfonica Nacional
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RESOLUCION OSN N°47 /2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE ETICA DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL. -

Asuncién, 06 de marzo de 2024.-
VISTO: La Ley N°3.482/08 De Creaci6n de la Orquesta Sinfénica Nacional;

La Resolucién SNC N° 91/2023 “Por la cual confirma a la sefiora
Marfa Victoria Sosa Zarate en el cargo de Directora Titular de la
Orquesta Sinfénica Nacional, dependiente de la Presidencia de la
Reptblica y se nombra funcionaria de dicha institucién”;

La necesidad de optimizar el sistema de control interno de la

Orquesta Sinfénica Nacional, y lo dispuesto por Resolucién CGR N°

377/2016, a través de la cual, la Contraloria General de la Republica

-. adopta la Norma de Requisitos Minimos para un sistema de control
interno para las Instituciones Pablicas del Paraguay- Mecip 2015; y,

El memorando N.°4/2024 del responsable MECIP-2015 de fecha 6 de
marzo de 2024 que propone un borrador para la realizacién del
cédigo de ética.

CONSIDERANDO: Que, el articulo 1° de la Ley 3482/08 de creacién de la Orquesta
Sinfénica Nacional establece: “Crease la Orquesta Sinf6énica Nacional,
en adelante la OSN, con personeria juridica y autonomfa artistica y
funcional. La misma se relacionara con el Poder Ejecutivo a través de

la Secretarfa Nacional de Cultura, dependiente de la Presidencia de
la Reptublica”. -

Que, el Articulo 6° de la Ley 3482/ 08 establece en su segundo parrafo:
El Director Titular ser4 el encargado de guiar y supervisar todo lo
atinente al desenvolvimiento artistico cultural: programacién de
conciertos, directores de los conciertos, ensayos, programas,
promociones, orden disciplinario, contrataciones, intercambios,
nombramiento, despidos por deficiencia etc. Tendrd Ila
representacién legal de la OSN, autorizado a firmar acuerdos,
contratos u otras obligaciones, y;

Que, conforme a lo dispuesto por la Constitucién Nacional, la
Contralorfa General de la Reptblica es el 6rgano de control de las
actividades econémicas y financieras del Estado, de los Gobiernos
Departamentales y de las Municipalidades y;

Que, el Articulo 59 de la Ley N° 1535/99 “De Administracién
Financiera del Estado”, Titulo VII “Del sistema de Control y

%acién" dispone: “El Sistema de Control de la Administracién
ES COPIA FIEL DEL ORIGINM R iera del Estado serd externo e interno, y estar4 a cargo de la

R i i
“Mﬂmﬁmw netﬂﬂl’a orfa General de la Republica, de la Auditorfa General del
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RESOLUCION OSN N°47 /2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE ETICA DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL. -

Poder Ejecutivo y de las Auditorfas Internas Institucionales”, por lo
que se hace necesaria la coordinacién de las instancias de control
gubernamental en relacién a la unificacién de los criterios de control;

Que, se hace necesario la realizacién del cédigo de ética, para dar
cumplimiento a los requisitos minimos establecidos en el MECIP
2015, y para definir las lineas de comportamiento ideal de los
servidores ptblicos;

Que, la Méxima Autoridad institucional, a través de la presente
resolucién, asume el liderazgo y compromiso sobre la efectividad del

. sistema de control interno de la Orquesta Sinfénica Nacional, con el
objetivo de brindar servicios de alta calidad a los contribuyentes de
la comunidad;

Que, en cumplimiento del MECIP 2015, se ha trabajado
corporativamente para que el presente c6digo de ética, esté
respaldado por el aporte de funcionarios de todos los niveles, fruto
de su construccién participativa, contexto que favorecerd el
compromiso para su cumplimiento;

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales.
LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
RESUELVE:

1. APROBAR el Cédigo de Etica de la Orquesta Sinfénica Nacional, en anexo que
forma parte de la presente resolucién.
® 2. DISPONER la socializacién del codigo de ética a todos los servidores
administrativos y musical de la Orquesta Sinfénica Nacional.

3. ADOPTAR a partir de la fecha de la presente resoluci6n, para la Orquesta Sinfénica
Nacional una gestién ética, enfocada en un alto sentido de pertenencia y
compromiso institucional, para brindar servicios de alta calidad a los usuarios y
para promover un adecuado clima laboral.

ABLECER que el Comité de Etica defina los pardmetros y criterios para el
eguimiento y la evaluacién de la gestién ética.

‘. AUTORIZAR al Comité de Etica la definicién de los procedimientos adecuados para
alentar la denuncia en los casos de incumplimiento de los preceptos contenidos en
el Cédigo de Etica, protegiendo, dentro de lo posible, la identidad del denunciante,
para favorecer la identificacién y generacién de soluciones a los incumplimientos

de los Acuerdos y Compromisos Eticos.
Orquesta Sinlénica Nacional | Edificio «Miisicos del Paraguays T'te. Cuel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncion - Paraguay
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RESOLUCION OSN N°47 /2024

POR LA CUAL SE APRUEBA EL CODIGO DE ETICA DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL. -
6. DISPONER la revisién anual del Cédigo de Etica, y si corresponde su ajuste al
contexto en el que la Orquesta Sinfénica Nacional se desenvuelva en ese momento.
7. ESTABLECER para el nivel directivo de la instituci6n, la responsabilidad de que el

contenido de la presente resolucién sea conocido, entendido y aplicado por el
personal a su cargo.

8. COMUNICAR a quienes corresponda, registrar y cumplido, archivar, ~-—eeeeeeeev

& /Directora General

Elaboradoé,;}bog. Emilio Britez Fernindez.

\ Abg Emilio Danlel Britez Femdndez
: Secretar) |
Orquesta Sin onal

INAL
. cOPIA FIEL DEL ORlﬁ.
i $nica Nacional

Grquesta Sin/!
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MEMORANDUM - MECIP N.° 04/2024

De - Econ. Vidal Flor Pérez, Responsable MECIP - 2015 &/
idal Flor Pérez

Fecha : G6 de marzo de 2024. onsable MECIP
Orquesta Sinfénica Nacional

Referencia : Remitir Borrador de cédigo de Etica. MECIP - 2015

Por la presente tengo a bien dirigirme a usted, a |os'efectos de remitir, borrador de Cédig

. . "\i‘_'\‘ .
de ética para su consideracién, conforme a la ResoluciénTOS_NrN.-;’{b_Z}!ZOZS y Resolucion CGR N
' | I -4 At
377/2016 "Normas de requisitos minimas para instituciones p'n.'l_t_)cli\g:_

és}’del Paraguay”
. N
/.

Ny, N {

Aténta;rﬁe'nte
2 !:," Lo

Econ. Vidal Flor Pérez
Responsable MECIP - 20:

A e o o

ey Ol GRIGHIAL

.:'.;fc;:.e:sta Sinjonica facional
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l. Prélogo ’ f

La Orquesta Sinfénica Nacional, y el equipo de directivos y funcionarios, con el objetivo de
promover obras de caréacter sinfonico de compositores Nacionales y Universales de alta
calidad a la ciudadania, reconocen la necesidad de adoptar una gestién ética, como base
para el logro de los resultados que son necesarios para daf cumplimiento a la funcién legal,
razdén por la cual, luego de una revisién a nivel institucional, adopta el presente Cédigo de,
disefiado en el marco del fortalecimiento del sistema de consrol interno.

La Orquesta Sinfénica Nacional considera necesario proceder a ajustes que permitan su
sumplimiento efectivo y hagan su comprension mas sencilla. Para este ajuste a mas de lo
solicitado por las diversas areas de la institucion, se consideré puntillosamente los requisitos
mlnimos establecidos en la Norma de Requisitos Minimos MLCIP 2015.

La Orquesta sinfénica Nacional, el equipo de directivos y funcionarios asumiendo criticamente
las debilidades en el marco del aprendiza]e y aplicacién'del cbdigo de ética, asume a través
de esta herramienta el compromlso de cambio actltudlnai‘ necesano para lograr los resultados
esperados por la comunidad. | - \ WN(}

El equipo de la Orquesta, Sinfbmca Nacional asume, ademés*iqt)xe el Gnico camino para lograr
las conductas deseadas es a través de los principios y valores y,qhe estas se hagan parte de

la cultura institucional, a\l[avés de continuas actividades para lntemahzar y aplicar consciente
y voluntariamente el comportamiento ideal.

\ »
\ ¢ f )

Esta administracion, en su ‘Interacmén con los actores de Ias artes la cultura nacional y demas
grupos de interés, ha iniciado-un. proceso de. desarrollo rpejsonal e institucional, utilizando
como medio, el sistema de control.interno, con resultadosl_gﬂtlcos para la mejora, tales como
el desarrollo de la imagen institucional, promoviendo’s dos escenarios, uno, el incremento de la
confianza interna en la institucion, y dos, Ia busqueda de mayor confianza de los ciudadanos
an general, Esto no se puede Iograr sin la promocién permanente de la honestidad, la
transparencia, la eficiencia y la eficacia en la gestién.

Se ha reconocido, ademas, para el logro de lo anterior, la necesidad de un diagndstico real

del clima laboral, y percepcién del grado de satisfaccién de los ciudadanos con relacion a los
servicios recibidos.

Asimismo, se considera clave, adoptar en el marco de la gestion ética, como parte del
cumplimiento de la Norma de Requisitos Minimos MECIP 2015, pero que por sobre todo, por

por la voluntad de incorporar a la cultura institucional la Intagridad la transparencia y la
eficiencia de la funcién publica.

y la nod scriminacion, como también, la definicién apropiada del comportamiento de los
fungionariok en sy relacién con los distinlos grupos de interés, tanto internos coma exta

Pére @
' idllﬂor l L. 5eNTA> T Matis

vy e e
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La Direccién General
. Funcién Legal

Conforme al Art. 168 de la Constitucién Nacional y el Art.52 de la Ley 3482/2008 La Orquesta
Sinfénica Nacional tendra los siguientes fines, la perfeccién musical, en obras de caracter
universal, el enaltecimiento de la guarania, el kyre'y, las polcas y otros géneros nacionales,
ademas de estimular la creacién de nuevas orquestas en el interior del pais, entre otros.

lll. Misién

En la OSN, promovemos las obras de caracter sinfénico de compositores nacionales y
universales desde un enfoque educativo, a través de ciclos de conciertos y presentaciones,
en pos de la valoracion y el disfrute pleno de los derechos artisticos y culturales, impactando
. positivamente en la calidad de vida de los ciudadanos y fomentando el entendimiento

intercultural - Res. OSN 253!2023>" 7 Ry A
4 ", t\ .,‘10
IV. Visién \ §i {-_,- :’ oY f\‘ (A
| ?u 7 A\

t//

Una Institucién Slnfémcafplenamente consohdada gozando*de“reconoclmiento tanto a nivel
nacional como mtemac:lonaI'*Nos proyectamos como plone'[osb}en la promocién de la cultura
musical y en la elevacién y ]erarqmzaclén del trabajo de nuestros artistas, sustentados en un
compromiso inquebrantable Buscamos destacar por la iinncwau:ufm constante y la mejora
continua en la mterpretactén\y enseﬁanza de.obras slnfénlcas?,tanto del repertorio nacional
como universal, ahneéndonos con nuestros objetivos y va!presf nstitucionales. Como sector
aunamos esfuerzos para converllrnos en fuente de msplracnﬁg,d Itural, generando un impacto

duradero mediante la excelencua artistica y el respet;o/“arlo?\'iélores que fundamenta
misién — RES. OSN 253/2023, N /4

B - o
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..-._,_-’ e
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V. PRINCIPIOS ETICOS A LOS QUE NOS ADHERIMOS, PARA CUMPLIR GON NUESTRA\
L= 1. Respeto a la diversidad cultural:

\-

En nuestra organizacién, cultivamos un profundo respeto por la diversidad: *Qultmi/

manifestando una sensibilidad particular hacia la riqueza de las tradiciones culturales éne

territorio en el que operamos. Valoramos y celebramos las diversas sensibilidades musicales,
reconociendo la importancia de mantener un espacio inclusivo que honre y respete la
pluralidad de expresiones artisticas y tradiciones sonoras.. Este compromiso se refleja en
nuestra la onde buscamos enriquecer nuestras actividades y contribuir a la preservacién

y difu . oa,odlversidad cultural a través de la musica.
ot

W 562" Integra

¥ ) orquesie S

“ Nuestro comprofpiso\con la calidad del servicio pablico que ofrecemos a | ledad es una
e piqdra angular de\puestra misién. Reconocemos que el éxito en el logro de nuestros objetivos
es é}r;)ﬂn camente \iRculado a la excelencia en la gestlbn Por tanto, nos comprometemos

; . wb\.
Qn en los diferentes espacios territoriales del pais:. i e M enerdl

a /trabjajar/ con calidaa\, dlllgencia en cada face a labory Nuestra dedicacién

iar e:o

aclel v ONTES
[ Cap. Brizucla, Aluucaén = Paruguay
s.gov.py
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constante a mantener los estdndares mas elevados en todos los aspectos de nuestra
responsabilidad publica.

! 3. Compromiso con la calidad del servicio, la innovacién y la creatividad:

Nuestro compromiso con la calidad del servicio pablico que proporcionamos a la sociedad se
complementa con un compromiso hacia la innovacion y la creatividad. Entendemos que la
excelencia no solo reside en la eficiencia operativa, sino también en la capacidad de
adaptarnos, evolucionar y ofrecer soluciones novedosas. Nuestra dedicacién a mantener los
estandares mas elevados en todos los aspectos de nuestro trabajo.

4. Construccion de la institucionalidad a través de procesos democréticos:

La institucionalidad se forjara de manera sélida y representativa mediante la adopcién de

. procesos democraticos que fomenten la _participacién inclusiva, la transparencia.
Reconocemos que la participacion activa y el respeto a la pluralidad seran los cimientos sobre
los cuales edificaremos una institucion robusta y legitima, capaz de servir eficazmente a la
sociedad que representa.

I 1/~ 2 Wb
5. Responsabilidad del Desarrollo Musical desde unlenfoque Educacional
17/ he
Vo wmd M2 - b

Nos comprometemos a cultivar y enriquecer las experiencias culturales/musicales,
promoviendo la comprensién, aprecio y participacion activa en las diversas expresiones
artisticas. Este principio guiaré nuestro empefio, facilitando oportunidades de aprendizaje
significativo a través de experiencias musicales que fomenten el crecimiento cultural y artistico

en la sociedad.
B N ) Cod

‘»..

A9
6. . Transparenciaen la gestlén mislonal aly adminlstrativa-f

N -"“'w
Comprometidos con la integridad y la- confi ianzap nos regimos por el principio ético de
transparencia en todas nuestras operaciones misionales y administrativas. Nos
= comprometemos a divulgar de manera clara, oportuna y accesible la informacién pertinente
relacionada con nuestras actividades, toma de decisiones y uso de recursos. Esta
transparencia es esencial para promover la rendicién de cuentas y asegurar que nuestras
acciones estén alineadas con nuestros valores y la misién que perseguimos. Asumimos la
responsabilidad de comunicar de manera abierta y honesta, fortaleciendo asf la confi ianza con
todas las partes interesadas y asegurando una gestién étlca y equitativa en bene
comunidad que servimos.

VI. Valores Eticos a log £fué

o
&N

ud, congruencia, honradez y decencia, consmentes de que | }

ica Nacional esta fundada-eq nu

A Vidal Flor Pérez : :E
Responsable MECIP /4 , . T MFWOS@ tasi
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Vieiopgy Orquestd Sinfénica “h(iﬁllﬂl * Orquesta sin;'&nfca larmr Orquestd sinfonica No
Orquesta Sic buica Nacional | Edificio «Miisicos del Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Amncmn < Paraguay

Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwiosn.govpy | email: lasinfonica@osn.govpy

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

GOBIERNO prw | PARAGUAI ‘ ' N ORauesTA
XS PARAGUAY | REKUAT OSN =t
;S.’.Parﬁcipacfén | |

Realizar las tareas asignadas con la participacién pluralista de todos los sectores interesados
en los puntos a desarrollar, sean estos internos o externos, funcionarios, artistas nacionales e
internacionales, instituciones miembro de la sociedad civil, organizaciones, etc.

Promovemos el involucramiento activo de los ciudadanos en la gestion, programas y proyectos
de interés que lleva adelante la institucion.

3.Transparencia

Hacer visible la gestién institucional y el uso de los recursos ejecutandola de acuerdo con las
normas constitucionales y legales, aceptando.y facilitando que la gestion sea observada en
forma directa por los grupos de interés; implica el deber de rendir cuentas de la gestion
encomendada.
Acciones concretas de las autorig_ades‘ de conduccié&superior y el personal de apoyo y
misional, para dar cuenta del enéargo.de la gerenciaipublica‘que se les ha confiado, haciendo
visible el desarrollo de su estion,flo cual se maniﬂéﬁja};qg\gga rendicién de cuenta publica
periddica, veraz y completa sqpr:e);gfl gestion, resultaddsi‘g{-;e,lf_t]so que se ha otorgado a los
g bl NP 5 B - WAL
recursos publicos. ¥ |7 AN
iy -”J' .J' ‘:‘.::‘f‘ 5
4.Responsabilidad "\ | | N\ & /4

o e e W o - ,,\{h_.".’ & .
Capacidad de reconocer y:i]aqer;aj‘e cargo __de las propias acciones, y de cumplir el compromiso
asumido como servidor pab‘llc_o}.. respetando las disposiciopés;_lggales vigentes que rigen en la
materia. R, \ W7,

Q. 0
- .. \ W A== =
Priorizamos el cumplimiento de;las actividades y tareas;asociadas a los objetivos y metas

‘ ¥ - T & e . o
artisticos culturales, con calidad y en-el‘terga%e.stablec;do. Asumimos las consecuencias de
nuestros actos y de las decisiones tomadas’y respopdemos por ellas.

S.Inclusién .

Haqer que la gestion tenga en cuenta que todos los ciudadanos de la comunidad o grupos
sociales puedan tener las mismas posibilidades y oportunidades para realizarse como

individuos, independientemente de sus caracteristicas, habilidades, discapacidad, cultura o
necesidades. '

Desempefio dg la fyncién publica, otorgando a todos los grupos de interés un trato exento de

favoritismos o discrirqinaciones, ofreciendo a todos los interesados la misma oportunidad para
acceder a los seyviciog de la institucién. - —

AN\ Econ. Vidal Flor Pé
: 5] Responsable ME¢
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_6. Solidaridad

Apoyar para el desarrollo de actividades y proyectos artistico-culturales, contribuyendo
ademas con presentaciones gratuitas en determinados programas de caracter benéfico.

7.Respeto

Consideracién, deferencia del otro. Reconocimiento de la legitimidad del otro para ser distinto
a uno.

Reconocemos y aceptamos los deberes y derechos de las personas, ya sean estos internos
o externos a la Institucién, ofreciendo siempre un trato acorde al que nos gustaria recibir a
nosotros, para la blisqueda permanente de una convivencia arménica.

8.Compromiso

) Disposicién para asumir como propios los objetivos ggtratégicos‘de la Orquesta Sinfonica
Nacional, para ejecutar las tarel_gs}in‘stthcionales co\n_scj?ntes de que influyen en la imagen

- . - _i"!. l. !‘.. ‘.“,__;', N
institucional. N /S — 6},2;5’.:’
N . AT s
Asumimos que el resultado de las actividades que ejecutaglgl‘{'gp el cumplimiento de nuestras
funciones artisticos CUItULa‘IEij.:q,UB tiene una repercusibn“dir_ect‘a en la imagen institucional,
) ir 5 ey A . 4
por lo que debemos ejecutariqsmuscando siempre la perferqml?p,-é_.y reflejando un alto sentido
A% [ L P Iy 4

de pertenencia.

A ,\‘\%’/-’ :
VIl. Compromiso con la I‘ht_ééridad : frf:“;}‘fgi
\ ST N/ 74
..rr -/

Los funcionarios y directivos de la-._‘O[questa Smfénlga;/ [:lgmgnal, asumen el compromiso de
incorporar a la cultura institucional, la integridad, la }ra}spa‘rgncia y la eficiencia de la funcién
) e

&

administrativa. _ R -

L -
WS — g

e S g o
o N e

VIII. Practicas Eticas &=v Y

. 1. Compromiso con la Igualdad y la no discriminaciéon

Los funcionarios y directivos dﬁ la Orquesta Sinf6énica Nacional asumen el compromiso de un
trato a funcionarios y Ciudadanos en general un trato igualitario, dando un estricto
cumplimiento al principio de lajigualdad y la no discriminacién.

2. Comportamiento de los funcionarios con los grupos de intgrés

Los funcionarios y directivos de la Orquesta Sinfénica Nacional se comprometen a conducir
su comportamiento, ajustado a los preceptos contenidos en el presente documento, para el
incremento de una adecuada felacion con los Ciudadanos y los distintos grupgs.deintacgs,

Nuestras Digectrices &
~ (a o
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1.Con la Ciudadania

Asumimos el compromiso de mejorar continuamente la calidad y eficacia en la prestacién de
huestro servicio, a través del desarrollo de mecanismos que posibiliten la participacion de los
beneficiarios en la orientacién de nuestras politicas, planes y programas; simplificando para el
ciudadano la accesibilidad a espacios de desarrollo musical y cultural, asi como en la
realizacion de tramites y gestlones de nuestra competencia; brindando un trato amable y
célido en la atencion al publico sin distinciones o preferencias de ninguna clase; aplicando
criterios de racionalidad en la gestion de nuestros recursos; y rindiendo cuentas a la sociedad
de nuestras actuaciones y resultados obtenidos en la administracion de los bienes y recursos
asignados a la institucion.

2.Con los Funcionarios de la Institucién

En cuanto al desarrollo del personal de la institucién, garantizamos un trato imparcial y
respetuoso a nuestros funcionarios, de manera que las decisiones se tomen en base a las
necesidades propias del servicio; reconocemos el derecho de todas las personas a tener su
propia manera de pensar, sentlrf Y- opinar, entendlendo que la diversidad enriquece las
potencialidades de la mshtucxén.,promovemos la construcclén de una visién compartida de
todos los miembros, de manera que conjuntamente seambs apartimpes en el logro de los
objetivos propuestos, medlante {a utilizacién eficiente de Ios rechrsos y bienes.

3.Con los Contratistas y. Proveedores » ,i y

(Garantizamos a todos los. contratlstas y proveedores de la mstntucién el cumplimiento integral
y real de las normativas que Tigen la contratacion publlca.}de manera que se otorgue las
condiciones de lgualdad"a todos los interesados en Ja informacuﬁn necesaria para la
presentamén de propuestas, Yy tomamos ‘las demsmnes sexclusivamente segln las
especificaciones establemdas en los pliegos y bases de; condlcmnes hacemos seguimiento y
monitoreo al cumplimiento de la calidad: y oportunldad enia a.entrega de los bienes y servicios
contratados; y cumplimos nuestros COMpromisos: contractuales con los contratistas, exigiendo
al mismo tiempo que asuman responsabllldades ante eventuales incumplimientos.

. 4.Con Otras Instituciones Publicas

Promovemos los acuerdos interinstitucionales de cooperacién con otras instituciones publicas,
a fin de incrementar la calidad e integralidad de los servicios que ofrecemos, para lo cual
respetamos las caracteristicas y competencias de cada entidad, cumplimos a cabalidad los
acuerdos establecidos, y suministramos informacién clara, veraz y oportuna para la ejecucioén
de las acciones acordadas. :

5.Con los Organos de Control

Conscientes de la necesidad del control externo, y del apoyo brindado en la ejecucién de los
mismos, respe , protegemos y cuidamos los bienes publicos y los destinamos al uso
__—exclusivo de los|fineg de la Orquesta Sinfénica Nacional; suministramos a los érganos de
con rol toda la informacion ~que nos requieran en tlempo y forma sobre nuestras gestiones;

endaciones que efecluen los 6rganos de coptrol para el mejoramlent\
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6.Con los Medios de Comunicacion

Proveemos la informacién requerida por los medios de comunicacién en tiempo y forma, y
asumimos el valor social de su gestion para la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos
en general. Los consideramos aliados estratégicos para la bisqueda de la mejora de laimagen
institucional y para la difusién de nuestras actividades y propuestas musicales y culturales.

7.Con las Comunidades Indigenas

Brindamos servicios a las comunidades indigenas que se encuentran en el territorio de la
Republica del Paraguay sin ningtin tipo de discriminacién. Participamos de los proyectos de
mejora de la calidad de vida de los miembros de esas comunidades con interés y empefio.

8.Con el Medio Ambiente '

Hacemos uso adecuado de los insumos que utilizamos, para que nuestras actividades
contribuyan a la sostenibilidad medioambiental, a través de la promocién de consciencia con
fodos los funcionarios Misionales y,de apoyo, la aplicacion de politicas de reciclaje, ahorro y
adquisicion_de productos no confam 1,;iantes incluim og;zen nuestros programas y proyectos

practicas quexcontribuyan fonna;,,y consolidar una.‘cult_ Argl‘de proteccién y responsabilidad
frente al medio\ambiente. a? . f 3 &-
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ACTA N°. 03 CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL

Mg. Maria Victoria Sosa Zarate, Directora General Titular, Lic. Selva
aria Maciel, Directora de Administracién Y Finanzas, Abg. Emilio Daniel
ritez Fernandez, Por la secretaria general, Maestro José Ariel Ramirez,
irector Artistico, Lic. Fiorella Marasco, Directora DGDP, CP. Ana 08/03/2024

nsfran, Directora de Auditoria Interna, Econ. Vidal Flor Pérez,
esponsable del MECIP.

FECHA
PARTICIPANTES

DOCUMENTO REVISADO | Resolucién OSN N.° 44/2024, que aprueba 2l “Cédigo de Etica Institucional

PRODUCTO RESULTANTE DE : g . W
LA JORNADA: Acta de Reunién de socializacién del codigo de ética institucional.
ADJUNTO: Resolucién CGRN.°, 377/2016 “Normas dé& requisitos minimos para instituciones

publicas del Paraguay” y Resolucion OSN N° 44!2024 que aprueba el codigo de ética
institucional « MECIP 2015." e

-

En el local de la Orquesta Slnfonlca Namonal siendo las trece, horas dei dia viernes 08 de marzo
del afio 2024, en la sala de ensayos de la institucion, se re(inen: los dlrectlvos encabezada por
la maxima autoridad Mg. Maria Victoria Sosa Zarate, Directora General Titular, Lic. Selva Maria
Maciel, Directora de Administracién Y Finanzas, Abg. Emilio Danlel Britez Fernandez, Por la
Secretaria General, Maestro José Ariel Ramirez, Director Art{lstlco Lic. Fiorella Marasco,

Directora DGDP., CP. Ana Insfran, Directora de Auditoria Interna,y Econ. Vidal Flor Pérez,

Responsable del MECIP., con los funcionarios del area misional; con el fin de socializar la
vigencia de la Resolucuén OSN N°.,44/2024, que aprueba ' ‘el cédlgo de ética institucional,

seguidamente la méxima autoridad Mg: Maria Victoria Sosa zaraté/da apertura a la reunién y
explica sobre la importancia de la aplicacién efectiva del cédlgo de ética en la institucion, que es
una exigencia requerida por el MECIP., el cédigo de éllca son normas y principios que deben ser
cumplidos por todos los funcionarios, son.derechos Y. obligaciones que ayudaran a la buena
convivencia y armoniosa entre todos los funcionarios y la sociadad, seguidamente hace uso de
palabra el Econ. Vidal Flor Pérez responsable del MECIP, quien explica y hace una breve resefia
sobre la importancia del MECIP, sus requerimientos y obligaciones, y en ese punto resalta la
importancia del codigo de ética, que dio lectura del mismo, a los efectos de que los presentes
comprendan o entiendan en su cabal dimensién y solicito a los sefiores directores presentes, su
colaboracién para la efectiva implementacién. Seguidamente hace uso de palabras el Abg. Emilio
iel Britez Fernandez, quien se puso a disposicion de los presentes para evacuar cualquier
asi mismo hizo referencia que el presente cédigo de ética fue elaborado con la ayuda y

-------------------------

Econ. Vldal or Pérez
@ Responsable ECIP
Orquesta Sinfonica Nacional .
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MEMORANDUM -MECIP- N°. 03 /2024

: Lic. Selva Maria Maciel, Directora de Administracion y Finanzas.
: Abg. Emilio Daniel Britez Fernédndez, Por la Secretaria General,

: Maestro José Ariel Ramirez, Director Artistico.

: CP. Ana A. Insfran, Directora de Auditorfa Inte

> > > > >

: Lic. Fiorella Marasco, Directora D G D P.

CcC : Mg. Marfa Victoria Sosa Zarate, Directora Genera

De : Econ. Vidal Flor Pérez, Résponsable —- MECIP- 745@a\kdon, Vidal Flor Pérez
\ / 4 "Re 'nsab!e MECIP
Fecha : 06demarzode202d. | = . "”"'ﬁ’""’""“""m'
| ~ili
» g 5 RIS
Ref. : Reunién de socializacion Codigo de Etica. N | ?,r_
VALY 4 : ) J,| \>7/
N !‘1_ \fd

Me dirijo a usted y por su mtermedlo a donde corresponda, a firi dé' solicitar una reunién general
con los compafieros del drea misional, para socializar el cédigo de ética,’ aprobado por Resolucion
N°44/2024, a realizarse el dia viernes 08 de marzo del comente aﬂo ?a Ias ]3 00hs, en la sala de ensayos de
la institucién, conforme establece la resolucién N°062/2023. O

Esperando una respuesta favorable me despido.

Emil
i cretaria General
Orquésta Sinfanica Nacional
I

<l CP. Ana A. Insfran Atentamente.
| Directora de Auditoria Interna
0Orquesta Sinfénica Nacional

)
v F Selva Mariy Maciel
oo ﬁ;“‘ g0 f E:Mﬂ' s pagi e
. o no' Orquesta Sinfénica Naciona! a ( LO
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Orquesta Sinfénica Nacional del Paraguay (OSN) © ;
) ¢
Construyendo institucionalidad en la OSN,

El viernes 8 de marzo, en nuestro local, se realizé una reuni6n de socializacién del Cédigo de Etica Institucional,
elaborado en el marco de las disposiciones establecidas por la Resolucién CGR N° 377/ 2017, de las “Normas de
requisitos minimos para instituciones ptiblicas del Paraguay”.

De este modo la OSN se halla llevando adelante las gestiones necesarias para implementar todas las disposiciones
legales segiin el Modelo Estandar de Control Interno (MECIP) y asi continuar las mejoras en el servicio que
ofrecemos a la ciudadania con eficiencia y transparencia.

T TR

as mas 1 vez compartido
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De::
Enviado el:
Para:

E(338) Responsable MECIP
‘L\J Orquesta Sinfénica Nacional

cc:

Asunto:
Datos adjuntos:

Buenas tardes:

- 'victormorel@osn.gov.py";
* ‘carolinasantander@osn.gov.py’; 'carolinalopez@osn.gov.py’;
. 'dianaquinones@osn.gov.py’; 'dmaaqu.mo@osn .gov.py’;

GTH - OSN PARAGUAY <gth@osn.gov.py>

“-martes, 19 de marzo de 2024 2:53 p. m,

‘anainsfran@osn.gov.py'; 'ericoledezma@osn.gov.py’; jjoseramirez@osn.gov.py";
‘lilianafernandez@osn.gov.py’; ‘victoriasosa@osn.gov.py’; ‘selvamaciel@osn.gov.py’;
'vidalflor@osn.gov.py"; ‘anaarmadans@osn:gov.py'; ‘andreaferreira@osn.gov.py’;
'cynt‘hiatorres@osn.gov.py':"doriscanete@bsn.gov.py’: ‘fatimalarriel@osn.gov.py’;
‘florenciaocampos@osn.gov.py’; 'gustavobarrientos@osn.gov.py’;
‘gustavoberenyi@osn.gov.py’; ‘hectorfretes@osn.gov.py’; :

juanpablomartinez@osn.gov.py’; 'leonardofrai@osn.gov.py’ *
“lisenunez@osn.gov.py’; ‘gabrielarodriguez@osn.gov.py’; ‘oma rva!dez@osn gov.py’;

‘pablonunez@osn.gov.py’ rubenjarabntu@osn gov.py"
‘alcidesovelar@osn.gov.py’; ‘alfredolopez@osn.gov.py’; ‘arturobenitez@osn.gov.py’
‘christianmolinas@osn.gov.py’; ‘cristinabitiusca@osn.gov.py’;
‘deborasalinas@osn.gov.py’; ‘javiergomez@osn.gov.py’;
‘giovannimoreno@osn.gov.py’; ‘guillermobenitez@osn.gov.py’;
‘gustavolara@osn.gov.py’; ‘jesusbenegas@psn.gov.py’; ‘jjosebenitez@osn.gov.py’;
‘josevelasco@osn.gov.py’; ‘josemaldonado@osn.gov.py’; ‘juanayala@os<n.gov.py"

‘juanpatino@osn.gov.py’; 'luismartinez@osn.gov.py’;
_ ‘alejandraamarilla@osn.gov.py"; ‘pauloalonso@osn.gov.py’;

‘ritabfazeiro@osn.gov. py‘. ‘rubenjararomero@osn .gov.py";
‘arturoperez@osn.gov.py’; ‘carlosroman@osn. gov.py’s

‘franciscosanchez@osn.gov.py’; *hectorrodriguez@osn.gov.py’
‘ivonneiturry@osn.gov.py’;. josecabrera@asn gov.py’; ‘joseoliveira@osn.gov.py’;

*juancarlosleon@osn.gov.py’; 'katherinelorenzi@osn .gov.py’

'marcosvillalba@osn.gov.py’; ‘aideerecalde@osn.gov.py’; nelsonlopez@osn.gov py
‘paclagoydy@osn.gov.py’; 'patriciafarina@osn.gov.py’;

.. "paularodriguez@osn.gov.py’; ‘pedrosalazar@osn.gov.py’;

'rodolfobritos@osn.gov.py’; 'rodolfomelida@osn.gov.py’; ‘rosanavarro@osn.gov.py
‘rubendossantos@osn.gov.py’; ‘vicenteballester@osn.gov.py’;
‘emiljobritez@osn.gov.py’; 'diegodavalos@dsn.gov.py'; ‘shirleysegovia@osn.gov.p
‘anaradice@osn.gov.py’; ‘anaaguilera@osn.gov.py"; ‘jorgevelazquez@osn.gov.py’;

'victorromero@osn. gov.py’; 'oscarortellado@osn.gov.py’; 'dalmavera@osn.gov.py’;

'mariatorres@osn.gov.py’; ‘joaquinlezcano@osn.gov.py’s
'rebecasalinas@osn.gov.py’; ‘victorperez@osn.gov.py’; andreaayala@csngov pY's
‘everzaracho@osn.gov.py’; ‘andreanunez@osn.gov.py’; 'rii@osn.gov.py'
'D]RECCION GENERAL - OSN PARAGUAY‘, {DGDP - OSN PARAGUAY'; ‘GABINETE -
OSN PARAGUAY' o

Sodallzauén Cédigo de Etica ,' ~

RESOLUCION N° 047-2024 CODIGO DE ETICA APROBACION pdf

f.
-

{ ‘ d
I ! [hJ

. Adjurlto se remite coplas de Cédigo de Etica y Resolucién OSN Ne 44/2024 t'ratado en fecha 08/03/2024.

ABG. ROSA NAVARRO
Administracién de Personas

wglr” 4 e

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY .
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21212490 ; 3 ;

Email: Jasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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== e e R R
De: GTH - OSN PARAGUAY <gth@osn.gov.py>
Enviado el: martes, 19 de marzo de 2024 2:53 p. m.
Para: ‘anainsfran@osn.gov.py’; ‘ericoledezma@osn.gov.py'; ‘joseramirez@osn.gov.py’;

'lilianafernandez@osn.gov.py"; 'victoriasosa@osn.gov.py'; ‘selvamaciel @osn.gov.py
'vidalflor@osn.gov.py'; ‘anaarmadans@osn:gov.py’; ‘andreaferreira@osn.gov.py’;
‘cynthiatorres@osn.gov.py';-‘doriscanete@osn.gov.py’; 'fatimalarriel@osn.gov.py’
'florenciaccampos@osn.gov.py'; 'gustavobarrientos@osn.gov.py’;
'gustavoberenyi@osn.gov.py’; 'hectorfretes@osn.gov.py'";
‘juanpablomartinez@osn.gov.py'; 'leonardofrai@osn.gov.py’;
'lisenunez@osn.gov.py'; 'gabrielarodriguez@osn.gdv.py'; ‘omarvaldez@osn.gov.p:
'pablonunez@osn.gov.py'; 'rubenjarabritez@osn.gov.py";
‘alcidesovelar@osn.gov.py'; ‘alfredolopez@osn.gov.py'; ‘arturobenitez@osn.gov.p
‘christianmolinas@osn.gov.py"; ‘cristinabitiusca@osn.gov.py’;
'deborasalinas@osn.gov.py"; jjaviergomez@osn.gov.py’;
'giovannimoreno@osn.gov.py’; ‘guillermobenitez@osn.gov.py’;
‘gustavolara@osn.gov.py’; ‘jesusbenegas@osn.gov.py’; ‘josebenitez@osn.gov.py';
. ‘josevelasco@osn.gov.py’; josemaldonado@osn.gov.py’; ‘juanayala@osn.gov.py';
‘juanpatino@osn.gov.py’; 'luismartinez@osn.gov.py";
‘alejandraamarilla@osn.gov.py'; ‘pauloalonso@osn.gov.py’;
'ritabrazeiro@osn.goV.py’; ‘rubenjararomero@osn.gov.py’;
'victormorel@osn.gov.py"; 'arturoperez@osn.gov.py'; ‘carlosroman@osn.gov.py’;
‘carolinasantander@osn.gov.py'; ‘carolinalopez@osn.gov.py’;
‘dianaquinones@osn.gov.py’; 'dinaaquino@osn.gov.py";
»\ Econ. Vidal Flor Pérez ‘franciscosanchez@osn.gov.py'; ‘hectorrodriguez@osn.gov.py’;
) Responsable MECIP 'ivonneiturry@osn.gbv.py‘: ‘josecabrera@osn.gov.py’; ‘josecliveira@osn.gov.py’;
Orquesta Sinfénica Naclonal ‘juancarlosleon@osn.gov.py’; 'katherinelorenzi@osn.gov.py";
'marcosvillalba@osn.gov.py’; ‘aideerecalde@osn.gov.py’; 'nelsonlopez@osn.gov.
'paolagoydy@osn.gov.py'; 'patriciafarina@osn.gov.py’;
‘paularodriguez@osn.gov.py"; ‘pedrosalazar@osn.gov.py’;
‘rodolfobritos@osn.gov.py'; 'rodolfomelida@osn.gov.py’; ‘rosanavarro@osn.gov
'rubendossantos@osn.gov.py’; 'vicenteballester@osn.gov.py’;
‘emiliobritez@osn.gov.py’; ‘diegodavalos@osn.gov.py’; ‘shirleysegovia@osn.gov
‘anaradice@osn.gov.py'; ‘anaaguilera@osn.gov.py'; ‘jorgevelazquez@osn.gov.py
. _ “victorromero@osn.gov.py'; ‘oscarortellado@osn.gov.py"; ‘dalmavera@osn.gov.g
'mariatorres@osn.gov.py'; ‘joaquinlezcano@osn.gov.py'";
'rebecasalinas@osn.gov.py'; ‘victorperez@osn.gov. py andreaayala@osn gov.py
‘everzaracho@osn.gov.py’; ‘andreanunez@osn.gov.py'; 'rii@osn.gov.py'

CcC: 'DIRECCION GENERAL - OSN PARAGUAY'; '.DGDP OSN PARAGUAY"'; 'GABINET
. OSN PARAGUAY

Asunto: Socializacién Cédigo de Etica :

Datos adjuntos: RESOLUClON N° 047-2024 CODIGO DE ETICA '‘APROBACION.pdf

Buenas tardes: 'j o

- Adjunto se remite copias de Cédigo de Etica y Resolucidn OSN N2 44/2024 ﬁratado en fecha 08/03/2024.

ABG, ROSA NAVARRO

Administracién de Personas |
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap, Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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GTH - OSN PARAGUAY

De: GTH - OSN PARAGUAY <gth@osn.gov.py>

Enviado el: martes, 19 de marzo de 2024 2:53 p. m.

Para: ‘anainsfran@osn.gov.py’; 'ericoledezma@osn.gov.py'; ‘joseramirez@osn.gov.py’;

'lilianafernandez@osn.gov.py’; ‘victoriasosa@osn.gov.py"; ‘selvamaciel@osn.gov.py';
'vidalflor@osn.gov.py"; ‘anaarmadans@osn.gov.py'; ‘andreaferreira@osn.gov.py’;
'cynthiatorres@osn.gov.py'; ‘doriscanete@osn.gov.py'; ‘fatimalarriel@osn.gov.py’;
‘florenciaocampos@osn.gov.py'; ‘gustavobarrientos@osn.gov.py';
‘gustavoberenyi@osn.gov.py'; 'hectorfretes@osn.gov.py’;
juanpablomartinez@osn.gov.py’; ‘leonardofrai@osn.gov.py’;
lisenunez@osn.gov.py'; ‘gabrielarodriguez@osn.gov.py'; ‘'omarvaldez@osn.gov.py’;
‘pablonunez@osn.gov.py’; ‘rubenjarabritez@osn.gov.py’;
‘alcidesovelar@osn.gov.py'; ‘alfredolopez@osn.gov.py'; ‘arturobenitez@osn.gov.py";
‘christianmolinas@osn.gov.py"; ‘cristinabitiusca@osn.gov.py’;
‘deborasalinas@osn.gov.py'; ‘javiergomez@osn.gov.py’;
‘giovannimoreno@osn.gov.py’; ‘guillermobenitez@osn.gov.py’;
‘gustavolara@osn.gov.py’; jesusbenegas@osn.gov.py’; ‘josebenitez@osn.gov.py";
'josevelasco@osn.gov.py"; ‘josemaldonado@osn.gov.py’; ‘juanayala@osn.gov.py’;

. juanpatino@osn.gov.py’; 'luismartinez@osn.gov.py’;
‘alejandraamarilla@osn.gov.py’; ‘pauloalonso@osn.gov.py';
'ritabrazeiro@osn.gov.py'; ‘rubenjararomero@osn.gov.py’;
'victormorel@osn.gov.py'; ‘arturoperez@osn.gov.py'; ‘carlosroman@osn.gov.py’;
‘carolinasantander@osn.gov.py'; ‘carolinalopez@osn.gov.py’;
‘dianaquinones@osn.gov.py’; ‘'dinaaquino@osn.gov.py",

Econ. Vidal Flor Pérez ‘franciscosanchez@osn.gov.py'; ‘hectorrodriguez@osn.gov.py';
Responsable MECIP ‘ivonneiturry@osn.gov.py’; ‘josecabrera@osn.gov.py’; jjoseoliveira@osn.gov.py’;
Orquesta Sinfénica Nacional ‘juancarlosleon@osn.gov.py'; ‘katherinelorenzi@osn.gov.py’;

‘marcosvillalba@osn.gov.py'; ‘aideerecalde@osn.gov.py"; 'nelsonlopez@osn.gov.py’;
‘paolagoydy@osn.gov.py'; ‘patriciafarina@osn.gov.py’;
'paularodriguez@osn.gov.py'; 'pedrosalazar@osn.gov.py’;
‘rodolfobritos@osn.gov.py'; ‘rodolfomelida@osn.gov.py'; ‘rosanavarro@osn.gov.py’;
‘rubendossantos@osn.gov.py’; ‘vicenteballester@osn.gov.py';
‘emiliobritez@osn.gov.py'; ‘diegodavalos@osn.gov.py'; ‘shirleysegovia@osn.gov.py’;
‘anaradice@osn.gov.py'; 'anaaguilera@osn.gov.py'; jorgevelazquez@osn.gov.py';
‘victorromero@osn.gov.py'; 'oscarortellado@osn.gov.py'; ‘dalmavera@osn.gov.py’;

. ‘mariatorres@osn.gov.py’; ‘joaquinlezcano@osn.gov.py’;
‘rebecasalinas@osn.gov.py’; 'victorperez@osn.gov.py'; 'andreaayala@osn.gov.py’;
‘everzaracho@osn.gov.py'; ‘andreanunez@osn.gov.py'; 'rii@osn.gov.py'

CcC: 'DIRECCION GENERAL - OSN PARAGUAY'; 'DGDP - OSN PARAGUAY'; 'GABINETE -
OSN PARAGUAY'

Asunto: Socializacién Cédigo de Etica

Datos adjuntos: RESOLUCION N° 047-2024 CODIGO DE ETlCA APROBACION.pdf

Buenas tardes:

Adjunto se remite copias de Cédigo de Etica y Resolucién OSN N2 44/2024 tratado en fecha 08/03/2024.

ABG. ROSA NAYARRO

Administracion de Personas

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY JouoION BIURSUIS msaumo
Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay 23 Jlasdaﬂtﬁg‘gp. A :g;g

Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490
Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py

Escaneado con CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download
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SSEAF. ' Informe de Control y Evaluacién Resumido - Afio 2025 b Fecha:  05/03/2025
PRIEVAZ12 MES: 2 Hora: 11:58:10
Nivel: 12 PODER EJECUTIVO
Entidad: 1 PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Clase Prog.: 1 PROGRAMA CENTRAL
Programa: 1 PROGRAMA CENTRAL

Proy./Act.: 37 FOMENTO DE LA OBRA SINFONICA

N° Denominacién Datos al Mes 2 del Afo 2025
Metas Ejecucién Financiera
i i A Plan Financiero Ejecucion
Actividad/Obra Unidad Meta Anual | Avance Acumulado | o Anual Acumulada %
[, 1 |I FOMENTO DE LA OBRA SINFONICA ADM 0 0 0,00 .8.966.189.128 457.190.581 5,10
Total Proyecto/Actividad 8.966.189.128 457.190.581 510
Total Entidad 8.966.189.128 457.190.581 5,10
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RESOLUCION OSN N° 253 /2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA MISION, VISION, PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES

PROFESIONALES DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL.

VISTO:

Asuncion,21 de diciembre de 2023.-
La Ley N°3.482/08 De Creacién de la Orquesta Sinfénica Nacional;

La Resolucién SNC N° 91/2023 “Por la cual confirma a la sefiora Maria
Victoria Sosa Zarate en el cargo de Directora Titular de la Orquesta Sinfénica
Nacional, dependiente de la Presidencia de la Repiblica y se nombra
funcionaria de dicha institucion”;

El Memorandum D.G. N° 118/2023, de 18 de diciembre de 2023, por medio
del cual se socializa la propuesta de la misién, vision, principios éticos y
valores profesionales de la Orquesta Sinfénica Nacional; y

CONSIDERANDO: Que, el articulo 1° de la Ley 3482/08 de creaciéon de la Orquesta Sinfénica

Nacional establece: “Crease la Orquesta Sinfénica Nacional, en adelante la
OSN, con personeria juridica y autonomia artistica y funcional. La misma se
relacionara con el Poder Ejecutivo a través de la Secretaria Nacional de
Cultura, dependiente de la Presidencia de la Reptblica”.

Que, el Articulo 6° de la Ley 3482/08 establece en su segundo péarrafo: El
Director Titular sera el encargado de guiar y supervisar todo lo atinente al
desenvolvimiento artistico cultural: programacién de conciertos, directores
de los conciertos, ensayos, programas, promociones, orden disciplinario,
contrataciones, intercambios, nombramiento, despidos por deficiencia etc.
Tendra la representacion legal de la OSN, autorizado a firmar acuerdos,
contratos u otras obligaciones, y;

Que, por el Memorandum D.G. N.” 118/2023, de 18 de diciembre de 2023,
por medio del cual la se socializa a todos los funcionarios de la institucion
de la dltima versién y redaccion de la misién, vision, principios éticos y
valores profesionales de la Orquesta Sinfénica Nacional;

| Que, siendo la misién el propésito de la institucién y cémo quiere contribuir
= i a la sociedad; la vision, el objetivo a largo plazo y, los valores los principios
y creencias que guian la cultura y el comportamiento;

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales.
LA DIRECTORA TITULAR DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
RESUELVE:

APROBAR la misién, visién, principios éticos y valores profesionales que guiaran la
cultura y el comportamiento institucional de la Orquesta Sinfénica Nacional, segtn
memorandum D.G. N.° 118/2023 de fecha 18 de diciembre de 2023, como sigue:
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RESOLUCION OSN N° 253 /2023

POR LA CUAL SE APRUEBA LA MISION, VISION, PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES
PROFESIONALES DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL.

MISION:

En la OSN, promovemos las obras de caracter sinfénico de compositores nacionales y universales
desde un enfoque educativo, a través de ciclos de conciertos y presentaciones, en pos de la
valoraci6n y el disfrute pleno de los derechos artisticos y culturales, impactando positivamente en
la calidad de vida de los ciudadanos y fomentando el entendimiento intercultural.

VISION:

Una institucién sinfénica plenamente consolidada, gozando de reconocimiento tanto a nivel
nacional como internacional. Nos proyectamos como pioneros en la promocién de la cultura
musical y en la elevacién y jerarquizacién del trabajo de nuestros artistas, sustentados en un
compromiso inquebrantable. Buscamos destacar por la innovacién constante y la mejora continua
en la interpretacion y ensefianza de obras sinfénicas, tanto del repertorio nacional como universal,
alinedndonos con nuestros objetivos y valores institucionales. Como sector aunamos esfuerzos
para convertirnos en fuente de inspiracién cultural, generando un impacto duradero mediante la
excelencia artistica y el respeto a los valores que fundamentan nuestra mision.

VALORES Y PRINCIPIOS ETICOS A LOS QUE NOS ADHERIMOS, PARA CUMPLIR CON NUESTRA
MISION:

v" Respeto a la diversidad cultural:

En nuestra organizacion, cultivamos un profundo respeto por la diversidad cultural, manifestando
una sensibilidad particular hacia la riqueza de las tradiciones culturales en el territorio en el que
operamos. Valoramos y celebramos las diversas sensibilidades musicales, reconociendo la
importancia de mantener un espacio inclusivo que honre y respete la pluralidad de expresiones
artisticas y tradiciones sonoras. Este compromiso se refleja en nuestra labor, donde buscamos
enriquecer nuestras actividades y contribuir a la preservacién y difusion de la diversidad cultural
a través de la masica.

v Integracion en los diferentes espacios territoriales del pais:

Nuestro compromiso con la calidad del servicio publico que ofrecemos a la sociedad es una piedra
angular de nuestra misién. Reconocemos que el éxito en el logro de nuestros objetivos esta
intrinsecamente vinculado a la excelencia en la gestién. Por tanto, nos comprometemos a trabajar
con calidad y diligencia en cada faceta de nuestra labor. Nuestra dedicacién constante a mantener
los estandares mads elevados en todos los aspectos de nuestra responsabilidad ptblica.

v" Compromiso con la calidad del servicio, la innovacién y la creatividad:

Nuestro compromiso con la calidad del servicio ptiblico que proporcionamos a la sociedad se
complementa con un compromiso hacia la innovacién y la creatividad. Entendemos que la
excelencia no solo reside en la eficiencia operativa, sino también en la capacidad de adaptarnos,
evolucionar y ofrecer soluciones novedosas. Nuestra dedicacién a mantener los estdndares mas
elevados en todos los aspectos de nuestro trabajo.
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POR LA CUAL SE APRUEBA LA MISION, VISION, PRINCIPIOS ETICOS Y VALORES
PROFESIONALES DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL.

v Construccion de la institucionalidad a través de procesos democraticos:

La institucionalidad se forjara de manera sélida y representativa mediante la adopcion de procesos
democraticos que fomenten la participacién inclusiva, la transparencia y la toma reconocemos que
la participacion activa y el respeto a la pluralidad seran los cimientos sobre los cuales edificaremos
una institucién robusta y legitima, capaz de servir eficazmente a la sociedad que representa.

v Responsabilidad del Desarrollo Musical desde un enfoque Educacional

Nos comprometemos a cultivar y enriquecer las experiencias culturales/ musicales, promoviendo
la comprensién, aprecio y participacion activa en las diversas expresiones artisticas. Este principio
guiard nuestro empeno, facilitando oportunidades de aprendizaje significativo a través de
experiencias musicales que fomenten el crecimiento cultural y artistico en la sociedad.

v Transparencia en la gestion misional y administrativa:

Comprometidos con la integridad y la confianza, nos regimos por el principio ético de
transparencia en todas nuestras operaciones misionales y administrativas. Nos comprometemos a
divulgar de manera clara, oportuna y accesible la informacién pertinente relacionada con nuestras
actividades, toma de decisiones y uso de recursos. Esta transparencia es esencial para promover la
rendicion de cuentas y asegurar que nuestras acciones estén alineadas con nuestros valores y la
mision que perseguimos. Asumimos la responsabilidad de comunicar de manera abierta y honesta,
fortaleciendo asi la confianza con todas las partes interesadas y asegurando una gestién ética y
equitativa en beneficio de la comunidad que servimos.

2, COMUNICAR a quienes corresponda, registrar y cumplido, archivar. -----—-----
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RESOLUCION OSN N°244 /2024

POR LA QUE SE ESTABLECE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO - V00; MAPA DE
PROCESOS - V 00, Y PROCEDIMIENTO DE MEJORA, CONFORME A LAS EXIGENCIAS DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
MECIP 2015 EN LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL.

{

f

Asuncién, 26 de diciembre de 2024.-
VISTO: La Ley N° 3.482/08 De Creaci6n de la Orquesta Sinfénica Nacional;

4 La Resolucion SNC N° 91/2023 “Por la cual confirma a la sefiora Marfa Victoria Sosa
Zarate en el cargo de Directora Titular de la Orquesta Sinfénica Nacional,
dependiente de la Presidencia de la Republica y se nombra funcionaria de dicha
institucién”;

La Ley 1535/99 “De Administracion Fmancuera del Estado”

El Memor:’mdun? Coordmacnbn‘MEGIP N:IDQ/ 2024 de fecha 26 de diciembre de

2024; Y |

CONSIDERANDO: Que, el artfculo 1° de la Ley 3482/08 de neacibﬂ de la Orquesta Sinf6nica Nacional
establece: . “Crease la Orquesta Sinfonica ~Naéonal en adelante la OSN, con
personerla jurfdica y autonomfa artistica y funcmnal. La misma se relacionara con el
Poder Ejecutivo a través de la Secretaria Nadonal de Cultura, dependiente de la
Presidencm de la Repiiblica”. ) @ ( )

Que, el Articulo 6° de la Ley 3482/08 establecef:n su segundo pérrafo: El Director
Titular seré el enca:gado de guiar y supervisar ¢ todo lo atinente al desenvolvimiento
artistico cultural: programacion defconc:erlns, directores de los conciertos, ensayos,
programas, promocmnes, orden’ Jdmphnano, contrataciones, intercambios,
nombramiento, despidos'] por. deficiencia etc. Tendré la representacion legal de la
OSN, autorizado a i firmar acuerdos, contratos u otras obligaciones, y;

El Articulo 60 de la Ley 1535/99 De Administracién Financiera del Estado, con
relacion al Control interno, sefiala que “...estd conformado por los instrumentos,
mecanismos y técnicas de control, que serdn establecidos en la reglamentacion
pertinente.

Que, por el Memordndum de Coordinacién MECIP N°09/2024 de fecha 26 de
diciembre de 2024, y La necesidad de optimizar el Sistema de Control Interno de la
Orquesta Sinfénica Nacional, para acrecentar el compromiso de mejora continua
asumido por la Directora General, y lo establecido la Resolucién de la Contralorfa
General de la Repiiblica N° 377 del 13 de mayo de 2016, por la cual se adopta la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno para las
Instituciones Publicas del Paraguay - Mecip:2015.

La Orquesta Sinfénica Nacional se enfoca permanentemente en el cumplimiento de las
normas legales y lineamientos de control interno dispuesto por el Organismo Superior
de Control, por lo que se hace necesario, dar cumplimiento a la norma de requirsitos
minimos para un Sistema de Control Interno MECIP 2015.

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales.

Orquesta Sinfonica Nacional | Edificio «Miisicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay
Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: wwwosn.govpy | email: lasinfonica@osn.gov,py
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RESOLUCION OSN N°244 /2024

R LA QUE SE ESTABLECE LA POLITICA DE CONTROL INTERNO - V00; MAPA DE
PROCESOS -V 00, Y PROCEDIMIENTO DE MEJORA, CONFORME A LAS EXIGENCIAS DE
LA NORMA DE REQUISITOS MINIMOS PARA SISTEMAS DE CONTROL INTERNO
MECIP 2015 EN LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL.

LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
RESUELVE:

f
ARTICULO 1°-- APROBAR la Politica de Control Interno - V00 que seré aplicada en el a Orquesta
Sinfénica Nacional quedando redactada como sigue:

“La Orquesta Sinfénica Nacional asume el compromiso de encaminar la direccion,
gestion y ejecucién de la promocién de las obras de caracter sinfonico de
composnoresmacmnales y universales, desarrollando, fortaleciendo y mejorando
¥ |
conunuamente sufsl:stema de eon o] ir?@erno bajo los componentes y principios de
la NRM MEC,II’ 2015, con el 2 apoy‘tr de\to‘dos sus servidores piiblicos a fin de
cumphr los requ:s:tos legales, regulatoxias y 'demas disposiciones aplicables que
mpactara eri1a calidad de vida de los Eludadu)los y fomentando el entendimiento

L *\
mtercultural r* 1

; ARTICULO 2°.- ESTABLECER como responsabilidad de [los dxrecnvos de la Orquesta Sinfénica
Naclonal la evaluacién del cumplumento de ‘los requisitos del sistema de control
interno. para que se integren a los procesof;‘m:st:tuaonales de direccionamiento

Ve
estratégxco cuya ejecucion se encueni:ran\( 0 811 cargo.

X

ARTICULOQ 3°.- ASUI\{IIR el compromlso de cumphr’cﬁ’ a de Requisitos Minimos para un
Sistema - de “Control Interno déf* _ﬁdo elor , Estandar de Control Interno para
Instituciones Pablicasi del Parag&a' & meC1p 2015, a través de un adecuado Ambiente
de Control, del dlseiig,de una apropiada direccion estratégica, de la adopcién de una
gestién por procesos, la administracién de los riesgos institucionales, las pollhcas de
operacion, periédicos procesos de Rendicién de Cuentas, el disefio de Sistemas de
Informacion y la Identificacién de los canales mas adecuados de comunicacién con
los usuarios internos y externos.

- /

ARTICULO 4°-- APROBAR el Mapa de Procesos - V00, para una implementacién efectiva de la
gestién por procesos. Adjunto a la presente resolucién.

ARTICULO 5°.- APROBAR el Procedimiento de Mejora - V00, que contribuir4 a la mejora continua
de la institucion.

ARTICULO 6° COMUNICAR a quien corresponda y cumplido archivar

A/og. Emilio Britez Fernindez ¢
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MEMORANDUM DGDP N° 86/2024 (BIS)

A: Econ. Vidal Flor, Coordinador Meci mn Y. ?\\%
Orquesta Sinfénica Nacional _-qpé?mr ‘ﬁ: &

De: Lic. Fiorella Marasco, Directorgi3;% e’
Direccién de Gestién y Desarfgiio §/Péresonas
Orquesta Sinfénica Nacional :
Ref.: Socializacion

Fecha: 25 de julio 2024

La Direccién de Gestioén y Desarrollo de las Personas, remite respuestas de diferentes departamentos

con relacion al borrador de Polltlcas de Gestlén del Desdrrollo'de Talento Humano.
e

Atentamente.

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Misicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay
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MEMORANDUM DA N.° 176/2024

A : Lic. Fiorella Marasco | :

Direccién de Gestion y Desarrollo de las Parsona
De : M° José Ariel Ramirez, Director ’) jpsé Arigl R e Dusiie

Direccién Artistica ' Orquesta Sinfdegia Nacional
Fecha $ 24 de julio de 2024. - \

N

Referencia : Respuesta memorandum DGDP 88/2024

En relacién con el Memorandum DGDP 88/2024, en el cual se comunica la pertinencia y

oportunidad de implementar las politicas de gestlén y desarfollo del talento humano en
nuestra institucién, la Direccién Artsticainforma lo mgme{\te

Esta instancia toma conocimiento del contenido del* memoréndurn y manifiesta su acuerdo
con la importancia de estas politicas. Consideramos que su lm lementacién es fundamental
para fortalecer la gestion | linstitucional, optimizando los' recursos humanos y alineando las
competencias del personal con los objetivos estratégicos de’ Ia mstutuc;én

Asimismo, valoramos que ya se estén llevando a cabo algunas de estas politicas, como es el
caso del concurso de méritos. Esto no solo demuestra ehcompromtso con el desarrollo
profesional de nuestro equipo, sino que también responde a las exigencias de la Contraloria

General de la Republica (CGR), asegurando la transparenbla y,la eficiencia en los procesos
de seleccién y desarrollo del.talento humano I/l c

Atentamente

f%eo\ototo\

Lic. Fio arasco
:'.;:';...“z;, o

Orquesta Sinfonica Nacional | Edificio «Miisicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Pacaguay
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MEMORANDUM DAJ N° 10/2024

: Lic. Fiorella Marasco, Directora de Gestion y Desarrollo de

A
De : Abg. Joanna Brown, Directora de Asuntos Juridicos
: C.P. Ana Insfran, Directora de Auditoria Interna
: Abg. Emilio Britez, Encargado de la Secretaria General
Fecha : 24 de julio de 2024
Referencia : Politicas de Gestién y Desarrollo del Talento Humano

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, de conformidad con el Memorindum DGDP N° 88/2024
mediante la cual las Direcciones de Auditoria Interna, Asuntos Juridicos y la Secretaria General
Institucional toman conocimiento de la implementacion de las Politicas de Gestién y Desarrollo

del Talento Humano en la OSN.

Al respecto, destacamos la importancia y la necesidad de la Instituciéon de contar con un
documento de suma importancia, como lo es la Politica de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano, que contribuiri a la buena gestion institucional conforme a las normativas vigentes.

Atentamente.

N
,qg\dl

Lic. Fiorella Marasco
Divectono de Gestiony de ks Personas
Orquesta Sinfénica Nacional

QW07 A

Orquesta Sinfonica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velizquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paraguay
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RESOLUCION OSN N° 84/2024

POR LA CUAL SE APRUEBAN LAS POLITICAS DE GESTION Y DESARROLLO DEL
TALENTO HUMANO DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL, EN EL MARCO DE
LA IMPLEMENTACION DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO, MECIP-
2015.

Asuncién, 25 de julio de 2024.-

VISTO: El Decreto N° 962/2008 y la Resolucién CGR N° 425/2008 “Por la cual se
establece y adopta el Modelo Estdndar de Control Interno para las
Instituciones Piblicas del Paraguay- Mecip, como marco para el control,
fiscalizacién y evaluacién de los sistemas de control interno de las
instituciones sujetas a la supervisién de la Contralorfa General De
Republica”.

La Resolucién CGR N° 377/2016 “Por la cual se adopta la norma de

b requisitos minimos para un sistema de Control Interno del Modelo
Estdndar de Control Interno para las Instituciones Pblicas del Paraguay
- Mecip 2015".

La Resolucién OSN N° 62/2023 “Por la cual se adopta el Modelo Esténdar
De Control Interno para las Instituciones Pablicas del Paraguay - Mecip”,
se designa responsable y miembros de los distintos comités; y,

Que, por memorandum DGDP N° 88/ 2024 de fecha 24/07/2024.-

CONSIDERANDO: Que por Nota DG N° 32/2024 de fecha 23 de julio de 2024, donde el
responsable del Mecip - 2015 de la Orquesta Sinfénica Nacional, Vidal
Flor Pérez, solicita a la Méxima Autoridad la aprobacién por Resolucién
de la Politica de Gestién y Desarrollo Del Talento Humano de la
Institucién.

Que, por memordndum DGDP N° 88/2024 de fecha 24/07/2024, donde
la directora de gestién y desarrollo de las personas la Lic. Fiorella Marasco
comunica que es pertinente y oportuno la implementacién de las politicas
de gestién y desarrollo del Talento humano en la institucién y comunica
a todas las Direcciones y Jefaturas que algunas de las politicas, ya estin
siendo llevadas a cabo como por ejemplo el concurso de méritos para la
seleccién del personal, la politica de formacién y capacitacién de los
mismos.

Que el articulo 1° de la Ley N° 3482/2008, “De creacién de la Orquesta
Sinfénica Nacional” establece: “Crease La Orquesta Sinfénica Nacional,
en adelante la OSN, con personerfa juridica y autonomfa artistica y
funcional, la misma se relacionard con el poder ejecutivo a través de la

secretarfa nacional de cultura, dependiente de la presidencia de la
reptblica”.

Que la citada norma legal establece en su segundo pérrafo que el director
titular serd el encargado de guiar y supervisar todo lo atinente al
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desenvolvimiento artfstico cultural: programacién de conciertos,
directores de los conciertos, ensayos, programas, promociones, orden
disciplinario, contrataciones, intercambios, nombramiento, despidos por
deficiencia etc. tendré4 la representacién legal de la OSN, autorizado a
firmar acuerdos, contratos u otras obligaciones.

Que el Viceministerio de Capital Humano y Gestién Organizacional
recomienda a través del fndice de Gestién de las Personas (IGP) la gufa
para la implementacién del estdndar del talento humano del MECIP, con
finalidad de facilitar la comprensién de dicho estdndar, y poner de
manifiesto la vinculacién y complementacién entre el MECIP y el IGP
como modelo de gestién de personas.

Que el Modelo Estdndar de Control Interno del Paraguay - MECIP -
propone a las instituciones ptblicas del Paraguay una estructura de
control interno para la organizacién y los principios, fundamentos y
conceptos bésicos que la sustentan, como una herramienta de apoyo a su
propia gestién. Esta norma tiene el propésito de definir los
requerimientos basicos que deber4n estar desarrollados e implementados
para asegurar un efectivo control interno institucional y que serén objeto
de evaluacién y auditorfa por las entidades encargadas del control interno
y externo.

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales.
LA DIRECTORA TITULAR DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
RESUELVE:

1- APROBAR las Politicas de Gestién y Desarrollo del Talento Humano de
la Orquesta Sinf6nica Nacional, cuyo texto forma parte de esta resolucién,
y las cuales constituyen una de las bases fundamentales del control
interno en la institucién, dentro del componente de ambiente de control,
teniendo en cuenta la premisa de que su ejecucién es realizada por los
funcionarios. '

2.~ ENCOMENDAR a la Direccién de Gestién y Desarrollo de las Personas

el desarrollo, implementacién y socializacién de las politicas en

coordinacién con todas las 4reas de la institucién; y a la Coordinacién

MECIP, su monitoreo y seguimiento.

/5_..'-:-_ =, W
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a Victoria Sos Zara.te

Elakorado por: Abog, Emilio Britez Fernéndez.
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